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Vénovano privodcim — v chranénych Uzemich, muzeich, pamatkovych objektech
a na dalSich mistech, ktera jsou soucasti mistniho dédictvi. Jejich napady, pomoc
pfi ovérovani navrhovanych postupl a zpétna vazba vyznamnou mérou pfispély ke
vzniku tohoto metodického materialu. Jejich uznani a Uspéchy, kterych dosahnou
ve své praci, pro nas vidy budou znamenim, Ze kracime tou spravnou cestou.



Nase spolecné evropské dédictvi je ohromné: od chram( na jihu Evropy
k fiorddm na severu, od ptacich Utocist v oblasti Dunaje ktajemnym
kamennym kruhdm, za nimiZ se rozprostira Atlantsky ocedan. Je to odkaz,
ktery jsme zdédili. Dava nam jistotu, Ze vime, odkud jsme pfisli, ale pomaha
nam také pochopit, kam sméfujeme a objevovat cestu, kterou se vydame.

Mnoho Evropand, ktefi pracuji jako stali zaméstnanci nebo dobrovolnici
v chranénych Uzemich i oblastech spravovanych lesniky, v pamatkovych
objektech, muzeich, zoologickych a botanickych zahradach, se kazdy den
svédomité snazi o to, aby byla nasemu pfirodnimu a kulturnimu dédictvi
vénovana patficnd pozornost. Hledaji zplsoby, jak Iépe pecovat o nasi
budoucnost. Cilem interpretace mistniho dédictvi je jim vjejich praci
pomahat — vést lidi k tomu, aby dokazali pfijmout spolec¢né dédictvi za své,
starat se o né a objevovat vyznam, ,, ducha” viech téch vzacnych mist, ktera na
evropském kontinentu mame. Je to pfistup, jimz se fidi interpretdtofi na
celém svété.

Historie interpretace je Uzce propojena s historii narodnich parkd. V roce
1957 sepsal novinaf Freeman Tilden pro National Park Service (Spravu
narodnich park() ve Spojenych statech zcela zdsadni knihu nazvanou
Interpreting Our Heritage, ve které poprvé definoval pojem interpretace
mistniho dédictvi a stanovil Sest zdkladnich pravidel dobré interpretace.

U zrodu metodického materidlu, ktery drZite vruce, stala organizace
Interpret Europe — the European Association for Heritage Interpretation
(Evropska asociace pro interpretaci mistniho dédictvi). Byla zaloZzena pomérné
neddvno, v roce 2010 a sdruzuje profesionalni interpretatory, ktefi se diky ni
mohou déle rozvijet a sdilet své zkuSenosti. Jejich pocet postupné roste.

Interpretace vyuZivd celou skalu prostfedkl, ale téch nejlepsich vysledk
dosahuje pfi osobnim kontaktu interpretdtora s naviétévnikem. Cinnost
pravodcll proto hraje v interpretaci mistniho dédictvi skute¢né vyznamnou
Ulohu. Tato pfirucka byla napsana pro privodce, ktefi plsobi na riznych
mistech po celé Evropé. Méla by jim pomoci rozvinout a zdokonalit jejich
privodcovské dovednosti — vyuzivd osvédcena a odzkousena cviceni, dava
tipy k hodnoceni vlastniho vykonu, a to at uz se hodnotite vy sami nebo
pozadate o spolupraci kolegy.

Doufame, Ze se pfirucka postupné stane soucasti metodické podpory
rozvoje interpretace v chrdnénych Uzemich, muzeich, pamadtkovych
objektech i vdalSich zatizenich, kterd maji na starost péci o pfirodni
a kulturni dédictvi. DalSim napadim, které nam pomohou postupy uvadéné
v pfirucce zlepsit, jsme vidy otevieni a budeme za né vdécni.

Thorsten Ludwig
kvéten 2015



Co je HeriQ

Tato pfirucka byla vytvorena jakou soucast projektu Leonardo nazvaného
HeriQ, ktery iniciovali bulharsti partnefi a zaStitilo Human Resource
Development Centre (Stfedisko pro rozvoj lidskych zdrojd) se sidlem v Sofii.

Partnerské organizace HeriQ:

APARE — Association pour la Participation et I'’Action Régionale, Francie
Bildungswerk interpretation, Némecko

Heritage Interpretation Center, Bulharsko

Istituto Pangea Onlus, Itdlie

Mediterranean Centre of Environment, Recko

43 43 83 3 38

National Association for Small and Medium Business, Bulharsko

HeriQ navdzal na starsi Leonardo projekt s nazvem TOPAS, jehoZ cilem bylo
definovat standardy kvality interpretace mistniho dédictvi v Evropé. V roce
2003 byl v ramci TOPASu vytvoren pilotni kurz zakladnich interpretacnich
dovednosti, zaloZzeny na tréninkovém programu Spravy narodnich park( ve
Spojenych statech (Interpretive Development Program). Jednou z velkych
vyzev navrhovaného kurzu bylo zjistit, které zkusSenosti z vice nez 50 let
interpretacni praxe v USA jsou prenositelné do Evropy a kde by evropsti
interpretatofi méli dat prednost vlastnimu pristupu. TOPAS se stal zakladem
dalsich kurz(, které probihaly v nékolika evropskych zemich. Jejich cilem bylo
proskolit a certifikovat interpretatory v oblasti osobni (pfimé, Zivé) i nepfimé
(neZivé) interpretace a v interpretacnim planovani.

V Némecku byl vroce 2008 zrealizovan vzdéldvaci projekt Parcinterp. Po
nékolika testovacich kurzech byly na zakladé vysledkdi TOPASu stanoveny
standardy, kritéria a dovednosti. Zaroven bylo rozhodnuto, Ze interpretace
by méla byt propojena se vzdélavanim k udrZitelnosti. Z toho didvodu se
projekt Parcinterp stal i modelovym projektem UNESCO.

V roce 2013 pfichazi na fadu projekt HeriQ. Zkusenosti ziskané diky TOPASu
a Parcinterpu tak mohly byt konec¢né vyuzity v dalSich evropskych zemich.
Projekt HeriQ se pfitom soustfedil na dva hlavni cile:

= inspirovat interpretatory k tomu, aby aktivné vyuzivali interpretaci
mistniho dédictvi jako prostfedku k dosazeni udrzitelného vyuzivani
zdroju, které mame k dispozici

= vyskolit a certifikovat interpretacni privodce, ktefi chtéji sdilet mistni
pfirodni a kulturni dédictvi pfedevsim s navstévniky ze zahranici.

Tato priru¢ka ma podpofit dosazeni druhého cile. Je soucasti 40 hodinového
certifikaéniho kurzu pro interpretacni privodce, ktery zahrnuje i domaci ukol,
pisemnou a Ustni zkousku. Je mozné jej prizplsobit riznym situacim — mize
byt rozdélen na pét ¢asti nebo vyuzit jako modul v Siteji zaméreném skoleni.

V roce 2014 byl Interpretacni privodce vydan v angli¢tiné, poté v dalsich 11
jazycich. VSechny jazykové verze, spolu s dalSimi informacemi si muizZete
zdarma stahnout na www.heriq.org.



Co je pro zazitek z interpretace skutecné dllezité? Asi vas napadne, Ze tuto Inte rp retaénl’
otazku si lidé kladou celd desetileti, od dob Freemana Tildena. Ve skute¢nosti ., L

si ji ovSem kladou uz tisice let. Lidé se totiz vidycky snazili poznat a pochopit trOJ Uheln | k
mista a predméty, na jejichZ utvareni a vyvoji se sami nepodileli; a vidycky
vyuzivali jinych lidi, ktefi jim s hledanim odpovédi mohli pomoci — i kdyzZ jim
nerikali ,interpretacni privodci” nebo ,interpretatofi mistniho dédictvi“.

KdyzZ se lidé setkaji s mistem nebo predmétem, které jsou soucdsti mistniho
dédictvi a pak se zase vrati zpét ke svému kazdodennimu Zivotu, bude pro né
takové misto nebo predmét mit vétsi vyznam? Pociti k nému silnéjsi vazbu Budu interpretovat skdly,
a uvédomi si, Ze je spojeno s jejich vlastnim Zivotem, sjejich vlastnimi naucim se fei povodné,
rozhodnutimi, kterymi ovliviuji to, co se stane? Kde a kdy se vlastné boufe i laviny.
odehrdva interpretace mistniho dédictvi? Sezndmim se s ledovci
a zahradami z divoce
rostoucich kvétin — a dostanu
se tak blizko srdci svéta, jak
jen budu moci.

John Muir

Aby mohlo dojit kinterpretaci, ktera nebude zaleZitosti jen jednoho
jediného C¢lovéka, jsou podle nas dlleZité tfi véci:

= misto nebo predmét, ktery ma ¢lovék zazit

= lidé, ktefi se s nim setkavaji

= osoby nebo véci, které jim interpretaci zprostiedkuji

Tyto tfi zakladni kameny tvofi takzvany interpretacni trojuhelnik.

Ona zakladni otazka ovsem zlstava: Co je spojuje dohromady? Co zpUsobi,
Ze poté co zaizili interpretaci, ndvstévnici citi, Ze mista, predméty a to, co
znamenaji, se staly soucasti jejich vlastniho Zivota?

NeZ za¢neme mluvit o zdkladnich pravidlech interpretace a interpretacnich
dovednostech, pojdme se nad touto otazkou na chvilku zamyslet.

Cviceni: Zamysleni nad hodnotami a tictou .T

rd

Rozdélime se do dvojic a nezavisle na sobé se vyddme na desetiminutovou prochézku.
Béhem prochazky se kazda dvojice spoleéné zamysli nad tim:

1. Ceho si ve svém Zivoté skuteéné vazim?

2. Pro€ si toho vazim, co mé k tomu vede?

Poté, co se vSichni vrati zpét, shromazdime se v kruhu kolem obrazku interpretatniho
trojhelniku — a mdzeme se spolecné zacit bavit o tom, co by nam pomohlo tfi zakladni
kameny interpretace propojit.




Ctyfi esa
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Napad s trojuhelnikem neni nic nového, ani prevratného. Dlvod, proc je tak
¢asto pouzivan v interpretaci mistniho dédictvi i v fadé dalSich profesi, je
prosty — trojuhelnik velmi dobfe znazornuje rlizné komunikacni procesy.

Dulezitou soucasti trojuhelniku je to, co lezi uprostied. Nachazi se tam totiz
ctvrty prvek. Tusite, co to mlzZe byt? Co je natolik dulezité, Ze to lidi pfiméje
zacit si vazit néceho, k ¢emu do té doby neméli Zadny blizky vztah?

Vy$si pravda

Freeman Tilden jednou napsal: “Interpretace je odhalovani néjaké vyssi
pravdy, kterd leZi za kazdym konstatovanim faktu”. ,Vyssi pravda“ je jeden
ze zpUsobl jak popsat hodnotu, kterda se odrdzi i v pfirodnim nebo
kulturnim fenoménu na vrcholu trojdhelniku a dodavad mu tim vyznam.
Viimnéte si, Ze Tilden Fikd ,né&jaka vyssi pravda“, ne ,jedinad vyssi pravda®,
protoZe kazidy fenomén se da interpretovat rlznymi zpUsoby. Stejny
fenomén muze byt pro rGzné lidi spojen s rlznymi vyznamy.

At uZ jste béhem cviceni na str. 9 pfisli s ¢imkoliv, asi je vam jasné, Ze abyste
dokazali propojit navstévniky svasim mistem nebo predmétem, ktery
chcete interpretovat, budete ve vétsiné pripad(l potfebovat vic neZ jenom
fakta. To si dobfe uvédomoval i Freeman Tilden. V roce 1957 pfisel s dodnes
pravdépodobné nejpouzivanéjSi a nejcitovanéjsi ,definici“ interpretace
mistniho dédictvi, ve které interpretaci popisuje takto:

jde ,spiSe o vzdélavaci aktivitu, jejimz cilem je odhalit (skryté) vyznamy
a souvislosti a pfi niZ vyuZivame autentické predméty, bezprostfedni
zazitky a nazorné prostredky, nez o sdélovani faktickych informaci”

Z toho pak Tilden odvodil zakladni pravidla (principy) dobré interpretace
mistniho dédictvi. Jeho postfehy pfitom vychazely zpraxe zkuSenych
pravodcl, jejichZ praci sledoval a studoval. Na jeho principech je postaven
i nas kurz a tato prirucka.

Sila lasky

Pro nas, jako prlvodce, je dobré podivat se na stfed trojuhelniku jesté
z jiného pohledu a zeptat se: Co interpretacni privodce skute¢né potfebuje
k tomu, aby dokazal spojit ty rizné kousky dohromady?

Existuje pro to kratké, jednoduché a dobré slovo: laska. S tim alespon pfisli
v rznych obdobich rizni, a mnohdy velmi odliSné uvaZujici, autofi.

Clovék, ktery se vénuje interpretaci mistniho dédictvi, by rozhodné mél:

= mit skuteéné rad své misto nebo pfedmeét, ktery interpretuje

= mit skutecné rad své navstévniky

= mit skutecné rad své poslani

Hluboky vztah k témto tfem vécem je dobrym pfedpokladem a dostatecnou

motivaci ktomu, abyste touzili ziskat potfebné dovednosti a stali se
dobrymi interpretatory.



S interpreta¢nim trojuhelnikem jsou tedy spojeny &tyfi prvky. Rikdme jim
Ctyfi interpretacni esa, a jak uvidite i v nasledujicich ¢astech ptirucky, ke
kazdému z nich se vaze urcité heslo nebo slogan:

= ménit fenomény na zazitky

N Cwex e o . .
probouzet v ndvstévnicich zajem a osobni reakci Predpoklddam, e by se to

= nabizet cesty k hlubSimu vyznamu a smyslu dalo shrnout takto:

= budovat Uctu k mistnimu dédictvi musite mit opravdu rddi to,

s ¢im pracujete
(co interpretujete)

Ménime fenomény Nabizime cesty ) , ..
a musite byt naladéni na ty,

na zazitky. k hlubsimu vyznamu
a smyslu.

s nimiZ se o to chcete podélit.

Freeman Tilden

sdéleni
g Probouzime
Budujeme uctu v navstévnicich
k mistnimu zdjem a osobni
dédictvi. reakci.
interpretator, navstévnici
privodce

Kdyz to shrneme, tak pfi prdci s interpretacnim trojuhelnikem v podstaté
hledame hlubsi vyznamy, které se nachazeji uprostred a ty pak formulujeme
do podoby sdéleni. Zaroven vsak vénujeme pozornost zakladnim kamentm
v jednotlivych rozich — jinak se obrovsky potencidl, ktery mistni pfirodni
a kulturni dédictvi pro neformalni vzdélavani pfedstavuje, vytrati.

Kurator, ktery se svédomité vénuje péci o svérené sbirky, nemusi byt
schopen najit to spravné spojeni se svétem navstévnikl muzea.
Profesionalni vedouci zajezdu, ktery se soustfedi na to, aby si lidé uzili
pfijemnou dovolenou, si nemusi uvédomit, Ze zkuSenosti a zazitky mohou
jeho klienty také inspirovat. A mistni starosta nadSeny prezentaci svého
malého mésta mize byt pfiliS uzavieny ve svém svété a ztracet nadhled.
Lidé z rGznych obor pfistupuji k interpretaci mistniho dédictvi rizné a my
s tim musime pocitat. Neni na tom nic zvlastniho — kazdy z nas ma nékteré
véci rad a citi se v nich doma, zatimco jiné Uplné nechape a musi je teprve
poznat. Nase nejzajimavéjsi kurzy byvaji mimochodem ty, jichZz se uUcastni
lidé nejraznéjsich profesi a kde se mizeme jeden od druhého ucit.

Toto jsou zdkladni myslenky, které mame my sami sinterpretacnim
trojuhelnikem spojeny a na nichz je nas kurz pro interpretacni prlivodce
postaven. Na dalSich strankach se vam pokusime pfiblizit 4 interpretaéni
esa a ukdzeme vam, jak s nimi mlZete pracovat.

11



Interpretator
pomaha
budovat uctu
K mistnimu
dédictvi

... ochrana skrze ocenéni,
ocenéni skrze porozumeéni
a porozuméni skrze interpretaci.

Conrad Wirth

Public Interest Research Centre
The Common Cause Handbook

Machynlleth (2011)

Stahnéte si zdarma na:
www.valuesandframes.org

12

Stavame se velvyslanci

Jako interpretacni pravodci jsme strazci, jejichz ukolem je zodpovédné
pecovat o mistni dédictvi — a nezdlezi na tom, zda pracujeme v chrdanéném
Uzemi, kulturni nebo historické pamatce, muzeu c¢i zoologické zahradé.
Zodpovédna péce je v interpretaci mistniho dédictvi klicovy pojem. Klobouk
strdzce narodniho parku na hraci karté vlevo, symbolizuje péci o vSechno,
ceho si vaZzime a co chranime jako nase dédictvi: hmotné — jako alpska louka
nebo goticka katedrala, nebo nehmotné — jako viné horskych kvétin po
desti nebo gregoriansky choral rozléhajici se pod klenbou katedraly.

Co je nase dédictvi?

Dédictvi souvisi stim, o co lidé stoji, co chtéji zachranit, zdédit po svych
predcich — s tim, ¢emu pfisuzuji hodnotu. Razni lidé mu pfisoudi rdznou
hodnotu, napf. v zavislosti na svém véku a spolecenském nebo kulturnim
prostfedi, v némz vyrostli. Hodnota dédictvi se také mize ménit s ¢asem.
Muze ji vnimat jednotlivec, rodina, mistni komunita, stat nebo nékolik statl
spolecné. Tak vzniklo i Svétové dédictvi UNESCO: ¢lenské staty Organizace
spojenych narodd se dohodly, Ze je v zajmu celého lidstva zachovat urdita
mista, pamatky ¢i ¢asti nehmotného dédictvi pro pristi generace.

Dostat se k podstaté véci

Interpretacni prlvodci na celém svété maji spoleéné poslani — chtéji
prostfednictvim mistniho dédictvi své navstévniky inspirovat. Interpretace
mUzZe znamenat, Ze navstévnik pochopi, jak jednotlivé véci funguji (napf. jak
se pouzivala a z éeho je vyrobena stard rybarska sit). Skutecna interpretace
mistniho dédictvi ale zadind tam, kde vSechny jednotlivosti dostavaji
obecnéjsi vyznam, kde zazivame a dotykdme se néjakého ,hlubsiho smyslu“
(napt. jak byl s tou jednou jedinou siti propojen cely Zivot rybarské rodiny).
Prace s obecnéjsimi, hlubsimi vyznamy, které jsou soucasti interpretacniho
sdéleni (str. 18) je pro kvalitu interpretace mistniho dédictvi zasadni. Tim,
Ze budeme s hodnotami mistniho dédictvi pracovat a upozorfiovat na né, na
sebe ovSem bereme i obrovskou zodpovédnost. Vic se o tom dozvite
napfiklad prostfednictvim mezinarodni organizace Common Cause Network.

Citliva interpretace

K védomému rozhodnuti o tom, co je dédictvi, vas dovede vas rozum. Ale
dédictvi a jeho interpretace miZe rozvifit i spoustu emoci. Mistni dédictvi
zahrnuje rGzna mista: od atraktivnich (malebné ticni udoli), pres mista, ktera
maji dopad na nasi kulturu (kostel postaveny na zakladech starobylé mesity),
az po mista, kterd byla svédkem obrovské tragédie (nendvratné znicena
krajina nebo koncentracni tabor). Kontroverzni mista nebo predméty, které
se stanou soucasti mistniho dédictvi, jsou dikazem oteviené mysli. Jsou to
lekce minulosti, které cekaji na to, zda je dokdZieme vyuzit pro nasi
budoucnost. Pro privodce predstavuji skutecnou vyzvu, zdroven vsak
dokladaji, jak daleZitou roli mGze dobra interpretace mistniho dédictvi hrat.



Vzdy je to osobni

Vlastni osobnost je pro interpetacni privodce dulezita. Tyka se to predevsim
privodct, ktefi v oblasti, kde pracuiji i vyrostli, a jejichZ Zivot je Uzce propojen
s tamnim pfirodnim a kulturnim prostfedim. Osobni zkuSenosti a vzpominky
¢asto nadchnou navstévniky mnohem vic nez pouhd fakta. A osobni dojem,
ktery v navstévnicich zanechame, velmi vyznamné pfispiva k celkovému
Uspéchu interpretacniho vykladu, prohlidky nebo vychazky.

Radéji inspirovat nez ucit

Chceme-li se stat interpretacnimi privodci, nasim ukolem neni ucit, Skolit,
krmit ndvstévniky jednim faktem za druhym. Mdme zprostfedkovavat
zazitky, poskytovat vysvétleni, nabizet navstévnikim nové pohledy na véc,
podélit se o vlastni zkusenosti a povzbuzovat je k tomu, aby pak sami chtéli
objevovat vic. Znamena to také zpochybnit vlastni ndzory — na jedné strané
musi privodce umét provokovat navstévniky k premysleni, na druhé byt
ochotny se od navstévnik( sam udit a byt stale otevieny novym myslenkam.

Citit se dobre v rliznych rolich

Aby nasi navstévnici dokazali néco vstrebat, musime jim ktomu vytvofit
prijemnou atmosféru. Méli bychom tedy umét hrat celou rfadu rGznych roli:
argumentovat, poslouchat, hrat prostfednika, vysvétlovat, inspirovat,
povzbuzovat, stupfiovat napéti a vzruseni i umét uvolnit. A vidy bychom
méli byt schopni s ndvstévniky proZzivat jejich udiv nad objevovanim novych
véci, tfebaze pro nas samotné ddvno nové nejsou. Kazidy ndas vyklad je
v podstaté malé divadelni predstaveni. Trocha dramatu naSim
navstévniklim pomuze zapamatovat si, co jsme jim chtéli sdélit.

Lidé nezméni svij Zivot

na zakladé informaci.

Zméni ho na zdkladé zdZitku,
blizkého kontaktu s nékym,
komu davéruji.

Alan AtKisson

Cviceni: Hrajeme ruizné role

n o

Vezmeme zhruba 10 kartiCek a na kazdou napiSeme jedno téma: napf. “cesta”, “svétlo”,
“hluk”, “nuda”, “zacatek”. Pfipravime si nékolik papirovych Cepic a na kazdou napiSeme
néjakou roli: napf. “ucitel’, “vypravé¢”, “pravnik”, “prostfednik”. Jeden z nas si vytahne
kartiCku s tématem, vybere si papirovou Cepici s roli a improvizuje na dané téma. Snazi
se zapojit ostatni, ale tak, aby to souviselo s roli (napf. uéitel — zlobivy zZak). Po chvilce si

nékdo dalSi vezme jinou Eepici s roli. Pokracujeme, dokud nevyuzijeme vSechny &epice.

Dalsi verzi cviéeni je umistit Cepice na ,ostrlivky* vyznacené pomoci provazku. To nam
umozni skakat z jednoho ostrivku (role) na druhy, zatimco prezentujeme jedno téma.

Muzeme se také rozdélit do skupinek po dvou nebo po tfech. Jedna skupinka si vezme &epici
(ale lepsi je pro tuto verzi cviCeni jen karticka) s roli. Ostatni nesmi védét, o jakou roli se jedna.
Skupinka si pak najde néjaky pfedmét a po chvilce pfipravy ho odprezentuje v souladu s roli.

Ostatni se pokousi uhadnout, o jakou roli jde.

Prekonavat vlastni nedostatky

Znalost vlastnich slabych stranek je pfedpokladem kazdého uspéchu, proto
si jich musime byt védomi, oteviené s nimi pracovat a vnimat je jako oblast,
v niz se mUZeme zlepSovat. U kazdé interpretaéni prohlidky bychom si tak
méli pro sebe stanovit jeden cil (co zlepsit) a ihned po skonceni zhodnotit
vlastni vykon, abychom zjistili, do jaké miry se nam ho podafilo dosahnout.

&
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I nterpretétor Jak vdechnout predmétim a udalostem Zivot

> 4 V srdci kazdé interpretacni aktivity najdete zazitek, zdbavnou bezprostiedni
meni fenomeny zkuSenost s néjakou autentickou soucasti prirodniho nebo kulturniho
Na Zéiltky dédictvi. Abychom jim dodali hodnotu a distojnost, nazyvame je fenomény.
Vsechny fenomény mizeme vnimat svymi smysly, at uz jsou hmotné povahy
— napfiklad strom, obraz nebo budova, nebo jsou nehmotné — tanec, pisen
nebo tfeba vychod slunce. Interpretacni prlivodce hleda témata k interpretaci
pouze tam, kde je mozné je vidét nebo vnimat a pracuje s nimi individualné.
Nediva se napriklad na gotické kostely vSéeobecné a neprezentuje jeden kostel

jako zastupce celého architektonického slohu, ale pracuje s konkrétnim
pfikladem v konkrétnim misté, s jeho jedine¢nou historii a vlastnostmi.

Proto bude interpretace stejného fenoménu v ptirodni rezervaci jina na jare
a jind na podzim, jind bude kdyZz sviti slunce, jind kdyZz prsi. Umoznit
navstévnikovi zazit na vlastni kOZi misto nebo predmét, ktery je
interpretovan, je jednim z nasich 4 interpretacnich es. Dokonce i poskozeny
artefakt, na ktery ndhodou narazime béhem interpretacni vychazky, zanecha
mnohem silnéjSi dojem neZ perfektni kopie nebo obrazek, ktery mame
pfipraveny v kapse. Cim lépe dokdZeme pracovat s ne¢ekanymi vécmi nebo

udalostmi, na které pfi prohlidce narazime, tim lepsi privodce se z nas stane.

* - .T Cviceni: Podtrzeni jedineénosti daného fenoménu

Rozdélime se do &tyr skupin, kazdé pfidélime jeden ze Ctyf fenoménu, které vypadaji na
prvni pohled podobné: napf. étyfi stromy v aleji podél cesty, zhruba stejného stafi a vzristu.
Nesnazte se uspokojit svou Jednotlivé skupiny zkoumaji viastnosti svého fenoménu a porovnavaji ho s ostatnimi. Na
marnivost tim, e budete ucit zavér kazda skupina predstavi sviij fenomén a jasné pfitom vyzdvihne jeho “osobnost’”.
mnoho véci. Probudte v lidech
zvédavost. Staci jejich mysl

Skryté vzruseni

otevrit, nezahltte ji.

. ) . Blesk rozéisl borovici a po jedné strané praskliny se zacina rozrdstat houba.
VlozZte do ni pouhou jiskru.

Pokud je uvnitr néco solidniho,
hotlavého — vzplane to. velmi prekvapeni, kdyz za chvili zjisti, Ze tam prasklina a houba jsou.

Postavte skupinu na opacnou stranu stromu, nic zvlastniho neuvidi. Budou

Anatole France Podobnd odhaleni mzete vytvofit i pomoci prekvapivych zvukd nebo

pachi. Dodate tim prohlidce $tavu a jeji pfitaZlivost se vyrazné zvysi.

.T Cviceni: Odhalujeme tajemstvi

g

Na misté néjaké kulturni Ci pfirodni pamétky, napfiklad ve skanzenu, si kazdy zkusime
najit jeden fenomén, ktery v sob& skryva “tajemstvi’. Za chvili k fenoménu pfivedeme
ostatni. SnaZime se je napinat, stupfiovat oCekavani, az najednou v uréitém okamziku

Existuje fada pomocnych prostredkd a technik (stepping stones)

Poznavani fenoménu mlzZeme navstévniklm usnadnit tim, Ze pouZijeme
urcité pomocné komunikacéni prostfedky a techniky. Obrazné feceno, jsou
to jakési ,naslapné kameny“, které nam pomohou bezpecné dovést
navstévniky k cili (fenoménu). Jednim z nich je napf. vysvétleni. Na exkurzi
¢i prohlidce muzea pro odborniky postaci, pro bézné navstévniky se ale
nehodi. Interpretacni privodci proto pouZivaji celou skalu ,naslapnych
kamen(“ a prizpUsobuiji je jak navstévnikdm, tak konkrétnimu fenoménu.
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Jak vypravét svij piibéh: metodické “naslapné kameny” na cesté k fenoménu

= vysvétleni

= popis (pozorovani)

= vypravéni (dobrodruzna historka, pohadka, poveést, vtip)

= vyjadfeni pomoci prostfedku divadelniho uméni (poezie, rym, pisef, melodie)
= stimulace smyslového vnimani

= povzbuzeni pfedstavivosti (napf. s vyuZitim tvar(i skal nebo stromda)

= predvadéni, demonstrace

= ilustrace — nazorné zobrazeni (fotografie, kresba, statistika)

= patrani po odpovédich (pokusy)

= hra (ale i hrani roli)

Je jasné, Ze nékteré tyto pomocné metody a prostifedky budou nékterym
navstévniklim sedét vic, nékterym min. Je dobré na to pamatovat, a my se
k tomu jesté vratime. DuleZity je i vybér slov a zplsob, jak se vyjadfujeme.

Ukotveni fenoménu ve svété nasich navstévnikd

Jak zapojit navstévniky: fecnické “naslapné kameny” na cesté k fenoménu

srovnani Tato keramika je tenka jako pergamenovy papir.

pfiklad Jednim z druht zboZi, které se tudy prepravovalo, bylo sklo.
kreslime obrazek slovy Tyto starovéké vazy maiji velké usi.

zména perspektivy Kdybychom my byli na misté toho uhlife, ...

polidSténi ... a pak si klirovec pomysili ...

protiklady Néktefi pracovali doma, jini travili celé dny v této tovarné.
jasny rozpor Mrtvé dfevo Zije!

citat Aristotelés pry tvrdil, Ze ,chudoba plodi zlo€in®.

Cviceni: NaSlapné kameny

Jednotlivé “naslapné kameny” z rdmeck( nahoie prepiSeme na karticky. Najdeme si
pfedmét, ktery chceme interpretovat a kartiCky rozmistime mezi nas a pfedmét. Za
néjakou chvilku si kazdy vybere jednu kartiCku. AZ jsou vSechny rozebrany, zaCindme
jeden po druhém na pfikladu vysvétlovat sv(j “naslapny kdmen”; napf. Zlabek ve skale =
citat = Kapka hloubi kAmen nikoli silou, ale ¢astym padanim (Choirilos ze Samu).

Celkovy obrazek

| kdyZ interpretace zdlraznuje jedinecnost autentickych mist a pfedmét,
mUzZe je zasazovat do SirSiho kontextu. Nékdy skutecné dava smysl uvaZzovat
v globalnim méfitku (str. 20-21), napf. pokud jde o zodpovédnou péci
o spolec¢né dédictvi. Stredem pozornosti vsak musi zlistat nas fenomén.

Vyklad a prohlidka / vychdzka

Pfi interpretacnim vykladu odhalujeme tajemstvi fenoménu (napf. brany
staré pevnosti) a stravime u néj 5-10 minut. Takovéto vyklady tvofi zaklad
privodcovské prace. Vybornou prileZitosti, kde si mizZete vyklad procvicit,
jsou populdrni vystavy a pamdatky, kam neustdle proudi novi navstévnici —
muZete napf. nabizet podobny vyklad na tomtéZz misté kazdou hodinu.
Interpretacni prohlidky (a vychazky) jsou sestaveny z nékolika interpretacénich
vykladl. At uZ jim vtisknete jakoukoliv viastni podobu, pamatujte si: nesmi
skoncit jako vas monolog; musite do nich vidy zapojit icastniky.
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Interpretator
probouzi

v navstevnicich
zajem a reakci

Dokud mluvim,
nic nového neproZiju.

Marie von Ebner-Eschenbach

&

16

Vyhody privodcovani

Prvni pravidlo interpretace fika, Zze fenomény, které interpretujeme, je
potfeba vztahovat k osobnim zkuSenostem ndvstévnika. Proto je uzitecné
0 navstévnicich, prostfedi odkud pochadzi i jejich pfedchozich zkuSenostech
néco védét. Jako privodci mame moznost tyto informace od navstévniku
ziskat a aktivné s nimi pracovat. Je to jedna z velkych vyhod, které privodce
napfiklad oproti panelu nebo multimedidlni instalaci ma.

Navazani kontaktu s Uc¢astniky

Abychom mohli probouzet zajem a reakci a vést s ndvstévniky rozhovor,
musime s nimi nejprve navazat kontakt. | pro to existuji ,,naslapné kameny*,
které nam usnadni cestu, tentokrat cestu mezi prlivodcem a navstévnikem.

Jak navazat spojeni: “naslapné kameny” na cesté mezi privodcem a navstévniky

= srozumitelnost (po jazykové i obsahové strance)

= ocni kontakt (také sledovani reakci navstévnika)

= postoj tvafi v tvaf navstévnikiim a pouzivani vhodné feci téla

= humor (pozor, jen opatrné a s rozvahou!)

= oteviena mysl (napf. ochota zménit svij viastni pohled na véc)

= predstaveni sebe i navstévniku, pouzivani jejich jmen

= naslouchani a ziskavani novych informaci (Takze, vy sem jezdite Castéji?)
= sledovani podobnych zajmu a nazoru

= odkazy na pfatele nebo skupiny spojené s navstévniky

= odkazy na vlastni svét navstévnik{ (prace, rodina, konicky atd.)

Interpretacni prdvodci plsobi na navstévniky tim, co fikaji a jak to fikaji.
Jejich prace je zaloZena na komunikaci, mluveném projevu a vystupovani na
verejnosti. Kurzy s timto zamérenim nabizeji rGzné instituce pomérné casto.

Cviceni: Vyjadfujeme vlastni naladu

Vezmeme si neutralni vétu (napf. Na podzim odléta mnoho ptakd na jih.) a pfipravime si
malé karticky s pfidavnymi jmény, které popisuji néjakou naladu nebo stav mysli
(deprimovany, nesmély, arogantni). Pak si kazdy uCastnik vytahne karticku a pronese vétu
tak, aby vyjadfil danou naladu. Ostatni se pokouseji uhadnout, jakou naladu predvadi.

Cviceni: Vyjadfujeme déj beze slov

Vytvofime jednoduchy pfib&h (napf. péSi vylet) pomoci jednotlivych scén (balime batoh,
hleddme cestu...), scény napiSeme na samostatné karticky a oCislujeme je. Kazdy
UcCastnik dostane jednu karticku. Postupné se stfidame a pfedvadime svou scénu beze
slov, pouze pomoci fedi téla; zvuky dovoleny nejsou. Na konci pfibéh “slozime”
dohromady a skupina vyhodnoti nejlépe provedenou scénu - kterd to hyla
a pro€ se vam libila?

Jak zacit rozhovor

Zatim jsme se bavili hlavné o tom, jak oZivit vlastni prezentaci. Eso na této
strance vsak znazornuje dvé Sipky a symbolizuje konverzaci. Priivodce musi
byt schopen rychle prehodit vyhybku a od vlastniho vykladu musi umét
plynule prejit k rozhovoru s navstévniky. Skupinu, na kterou delsSi dobu
mluvite a pfitom po ni nic nechcete, jen tézko znovu proberete k Zivotu.



Ponofrit se do svéta nasich navstévnikd

Debata na urcité téma muzZe pfirozené vyplynout z béZné vymény zkusenosti
¢lend skupiny, ale mdZe se rozvinout také na zakladé otazek, které privodce
klade. K tomu jsou zvlast uZitecné tzv. oteviené otazky. Na oteviené otazky
neodpovidame jen ano/ne, existuji na né nejrizné;jsi odpovédi. ZaleZi to na
vlastnich zkuSenostech navstévnik(. Napt. “Jaké dalsi mista v Evropé vam
tato krajina pfipomina?“. Rozdilné odpovédi jsou vétSinou dobrym
odrazovym mistkem pro dalsi rozhovor.

Cvieni: Klademe oteviené otazky
Rozdélime se do skupin, kazda si najde 1 fenomén a pfipravi si k nému:

= jednu cilenou otazku (odpovéd vyzaduje pfimy kontakt s fenoménem); napf.
“Kdyz poklepete na stfep této nadoby, jak zni?”

= jednu propojovaci otazku (hleda spojeni se svétem navstévnika); napf.
“Kde jste se uz s podobnou keramikou setkali?”

= jednu procesni otazku (pta se na proces, jak se néco stalo/mohlo by se stat); napF.
“Jaké podminky tyto nadoby potfebuji, aby se je podafilo dlouho uchovat?”

= jednu hodnotici otdzku (pta se na nazor dotazovaného); napf.
“Méli bychom keramiku vykopavat, nebo by méla radéji zdstat v zemi?”

Jeden ¢len z kazdé skupiny pak zacne rozhovor se zbytkem Ucastnikl. Postupné
nenasilné zaclenuje do konverzace své Ctyfi otazky. Na zavér se vSichni dohromady
pobavime o tom, co jsme se na zakladé dotazovani dozvédéli.

Uzaviené otdzky maji jenom jednu predem danou odpovéd' (napf.: “Jak se
fikd tomuto stavebnimu slohu? Vi to nékdo?”). | kdyZz odpovédi mohou
nabidnout pozadované vysvétleni, tyto otazky bychom méli klast jen ztfidka
—snadno se totiz miZeme ocitnout zpét u formalni, ,Skolské” vyuky.

Zapojit celého ¢lovéka

Interpretacni pravodci musi vidy oslovit hlavu, srdce i ruce. Pokud lidé
mohou s néc¢im soucitit, vzit se do toho, mohou se k tomu sami vyjadfrit
a vlastnima rukama si na to sahnout, vytvafi to v nich mnohem silngjsi
zazitek. Vtiskne se do nich hloubéji, nez kdyz stejnou véc jen vidi Ci slysi.

Prvnim krokem pfi zapojovani mize byt predvadéni, demonstrace, pfi niz

zapojime individualni navstévniky (“Mohl byste prosim chytit tuto vétev?”).
To, Ze potfebujeme jejich pomoc, vétsinu navstévnik(l velmi potési. Mlzeme je
také vyzvat, aby néco hledali: ohroZenou rostlinu nebo ornament na fasadé.

Druhym krokem je skutecné zapojeni, které dava navstévniklm prilezitost
rozhodovat o pribéhu aktivity; napf. navstévnici pozUlstatk( fimské vily
projevi zdjem o urcity aspekt rodinného Zivota a prlivodce je okamzité
zavede na misto, které se k tomu vztahuje. Takovéto zapojeni hraje velmi
duleZitou roli v soucasném vzdélavani. V interpretaci mistniho dédictvi je
pritom jednim ze zakladnich pravidel uz vice nez 50 let. KdyZz se vdm
podafi ndvstévniky zapojit, vice je to vtahne dovnitf.

Zapojeni probouzi zdjem a reakci ndv3tévnik(. Ma oviem také hacek — nikdy

se nedd presné predvidat, jak bude aktivita probihat. Na ndsledujicich
strankach se proto podivdme, jak se s touto nejistotou vyrovnat.

Skutecné vidét miZete

jenom svym srdcem;
ty nejpodstatnéejsi véci
lidské oko nevidli.

Antoine de Saint-Exupéry
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- Interpretacni sdéleni
Interpretator .
s KdyzZ sledujeme zkuSené interpretatory pfi praci, udéla na nds ohromny dojem
nabizi cestu

strucnost a vystiznost jejich vykladu a lehkost, s jakou vyklad prezentuji. Jejich

k hlubéimu tajemstvi spocCivd vtom, Ze uméji pretavit dlouhé pribéhy do pfitaZlivych
, a vystiznych sdéleni. Sdéleni patti k nejdalezitéjsim prvkim interpretace.
Vyznamu Spojuji tfi zakladni kameny interpretacniho trojuhelniku, vyvolavaji uvnitf nds

a sn |yS I u predstavy, davaji celé udalosti jasny smér —a zaroven nds motivuji a povzbuzuji.
Obraci také na hlavu nékteré tradicni postupy znamé z formalniho vzdélavani.

Hleddme smysluplnd sdéleni

Néktefi prlvodci se pfi pripravé prohlidky soustfedi na témata a fakta.
V interpretaci se soustfedime na sdéleni a vyznamy. To neznamena, Ze fakta
nejsou dllezZita, rozhodné jsou. Jsou jen jinak usporadana — kolem sdéleni.
Lidé si je tak mnohem sndz zapamatuji. Sdéleni naznacuje néjaky hlubsi
vyznam, ktery se vztahuje k podstaté fenoménu i ke zkuSenosti navstévnikd
a prostredi, ze kterého pochazeji.

Priklady formulovanych sdéleni (a fenomény, k nimz se vztahuiji)
K tomu, aby pfitéhly pozornost, = Toto nepatné seminko v sobé& skryva velikansky strom. (Seminko borovice)
potrebuji védeckd fakta rozkosné = Farmarova Zena tyto Saty nikdy nevéSela do skfiné. (Rozedrané, obnoSené Saty)
pfibéhy. = Na tento koSik bylo potfeba méalo materialu — ale spousta zruénosti. (Pleteny kosik)
= Stojime tady na dné pradavného more. (Velka piskovcova deska)
Pribéh tady v tomto pripadé neni = PreZiti v této nehostinné zemi je skuteénou vyzvou. (Nehostinna pustina)
proto, aby soutéZil s pravdou.
Je tady proto, aby ji pomohl Sdéleni jsou tedy pribéhy shrnuté do jedné véty, které nachazeji odezvu ve
propajit s tim, na cem lidem zdleZi zku$enosti nasich navstévnik( a ddvaji jim smysl. Vztahuji se p¥imo k fenoménu
aocem sni. (pokud nejde o hlavni sdéleni, které je patefi prohlidky; viz str. 22).
Denis Gued;j
Jak sdéleni funguji
Vezméme si jako pfFiklad nepatrné seminko — které v sobé skryva to, co se

Sdéleni jednou stane velikdnskym stromem. Strom je nas fenomén: mizeme ho
= je kratkd véta vidét, slySet, dotknout se ho, ocichat a ochutnat ho. NemUZeme ale zazit
= dostane se pod kiZi proces rustu; predpokladame, Ze to je fakt. To, Ze se dozvime, jak strom
= sleduje jednu myslenku ;. v v . v , v v

) J,,J L Y roste, se nas nijak hluboce nedotkne. Ovsem kdyz si uvédomime, Ze néco tak
= jde k jadru véci ] ) - ] . ) o .
= mazeme ji za3it na misté nendpadného vyroste do né¢eho obrovského, to uz pro nds hlubsi vyznam mit
= vztahuje se ke svétu navitévnika mUzZe. Néco podobného zname z vlastniho Zivota, a to v nas vyvolava emoce
= poslouZi jako majdk a predstavu hodnoty, v tomto pfipadé mozna obdiv a pfedstavu samostatného

vyvoje bez cizi pomoci. Tim pro nds toto seminko najednou dostane urcity
vyznam a my ucitime, Ze jsme s nim né&jakym zptsobem spojeni.

Fenomén Fakt | Vyznam
Toto seminko borovice | vyroste i z &ehosi nendpadného do néceho impozantniho.

) v , v v ,
-T Cviceni: Ucime se rozliSovat fakta a vyznamy

@ V daném prostoru kazdy hledame néjaky pfedmét, ktery nés zaujme. Shroméazdime své
pfedméty na kusu latky, prohlizime si je a snazime se kazdy sam pro sebe zodpovédét
otézku: “Co to je?". Jeden po druhém pak davame svij pfedmét kolovat a vysvétlujeme,
o pro nas znamena (napf. pomuchlané ptaci pirko ve mné vyvolalo litost). Spoleéné si
pak v§imame rozdilu mezi fakty (“Co to je?") a vyznamy (“Co to ve mné vyvolava?”).
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Hleddme univerzalni, obecné vyznamy

Vyznamy vnima clovék v prvni fadé individudlné, jako jednotlivec. Nékteré
s nim vSak spole¢né sdili i vétSina ostatnich lidi. Tém Fikdme univerzélie —
univerzalni, neboli obecné koncepty (pojmy, predstavy): zrozeni a smrt,
svoboda a nesvoboda atd. Sdéleni, kterd je obsahuji (str. 12), témér vidy
funguji. Univerzdlie jsou jako spinace, v kazdém z nds néco zazehnou —i kdyz
konkrétni vyznam pak nemusi byt pro kazdého stejny. Nékteré univerzadlie
jsou obsazeny témér ve vSem (zZivot, smrt, laska), proto mohou byt velmi
obecné a povrchni — prfedevsim v ptipadé, Ze je pouzivdme pfilis ¢asto
a nedame pozor na to, abychom jasné vysvétlili jejich konkrétni vyznam ve
vazbé na autentické misto nebo predmét (fenomén), se kterym pracujeme.

Ozivovani nezivého nebo zdanlivé nezajimavého

Pro mnoho nasich navstévnik( budou rostliny (obzvlast kvetouci) ptitazlivéjsi
nez kameny, a Zivocichové (pfedevsim mladata) zase pritazlivéjsi nez rostliny.
Vétsinu z nds budou ale nejvic ze vieho zajimat lidé (zvlast déti). Atraktivitu
,méné pritazlivych” fenoménl mlzZeme zvysit tim, Ze je spojime s nécim
zajimavéjsim — stfep staré keramické nadoby ozZije, pokud se k nému vaze
poutavy pfibéh o tom, jak a kym byl objeven a k ¢emu kdysi davno slouzil.

o Péce
Tragédie
Hanba
Vira Univerzilie
Nadéje
Zména
Odvaha

Cviceni: Propojovani predmétt s pribéhy

Do platéné tasky viozime tolik pfedmétl z kaZdodenniho Zivota, kolik ma skupina ¢lend.
Posadime se do kruhu. Jeden z nés si vezme tadku a nahodné vytahne pfedmét, o némz
ostatnim povypravi piibéh — tak, aby je jinak béZny pfedmét zaujal. Tadka postupné putuje
k dalSim ¢Elendm skupiny. Pokud nékdo néni schopen nic vymyslet, odloZi pfedmét
doprostfed kruhu a vytahne si jiny. Tyto pfedméty pfijdou na fadu posledni. Pozor; nikdy
nepouZivejte pribéhy, které nemuzete podpofit fakty. Pokud to udélate, je potfeba to pfiznat.

Sdéleni jsou jako majaky

Sdéleni pomaha vytvorit vztah mezi navstévniky a fenomény. Ma ovsem také
své nezastupitelné misto ve strukture naseho vykladu. Je to majak, ktery ukazuje
lodi jeji smér — jedind ¢ast vykladu, od niz bychom se nikdy neméli odchylit.
Sdéleni navstévniklim umoznuje zazZit fenomén a vnimat jeho vyznam, aniz by
hrozilo, Ze ho ztrati z dohledu. Proto paralela sdéleni s majakem: k majaku kvali
vétrlim a proudu také malokdy mifime pfimo, ale nikdy ho neztracime z odi.

Cviceni: Vyznamy v kostce

Kazdy z nas si ve svém okoli najde fenomén, ktery na néj udélal zviast silny dojem a ma
zhruba 10 minut na to, aby ho nakreslil na karticku. Az jsme hotovi, utvofime dvojice
a vyménime si karty. Jdeme k fenoméndm a jeden druhému popiSeme, co nas na nich
tak zaujalo. Kazdy zvlast pak mame 10 minut na to, abychom shrnuli v8echno, co jsme
slySeli, do jedné kratké, vystizné a pfitaZlivé véty. Pak se vSichni sejdeme a postupné si
ukéZeme jednotlivé fenomény. Nemluvime, pouze u kaZzdého fenoménu proneseme nase
sdéleni. Nakonec se pobavime o tom, ktera sdé&leni budou nejlépe fungovat.

Cviceni: Objevujeme sdéleni pomoci ja-vypovédi

VSichni se postavime Celem k vybranému fenoménu a zamyslime se nad tim, co by ndm
0 sobé asi fekl, kdyby umél miluvit. NapiSeme tyto “ja-vypovédi” (napf.: velky balvan by
mohl fict: “Pfinesl mé sem ledovec.”) na kousek papiru, ktery umistime na vhodné misto
k fenoménu. Pak se spole¢né pobavime o tom, které z navrhovanych “ja-vypovédi” by
mohly byt nejlépe vyuZity pfi tvorbé sdéleni, ktery poutavy pfibéh bychom tak mohli
vypravét a jakymi fakty bychom tento pfibéh podpofili.

&l

Ja-vypovéd

@ Sdéleni

4 R C

Fakta
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Trojuhelnik: prlivodce — ndvstévnik — fenomén

Pfi nasem vykladu byva skupina navstévnikl na konkrétnim misté nebo
v pfitomnosti daného fenoménu uréitym zplsobem usporadana, ma urcity
tvar. Vinterpretaci také nékdy pouzivdme slovo ,formace”. Existuje jich
fenoménem a navstévniky (nesmi ,zaclanét”) — pokud to ovSem nedéla
zamérné a nechce fenomén odhalit pozdéji. Ve vétsiné pfipadl je nejlepsi,
kdyz fenomén, prlvodce a navstévnici v prostoru vytvareji interpretacni
trojuhelnik, o kterém jsme mluvili na strané 9.

Je potreba zvolit spravné usporadani skupiny

Navstévnici potiebuji urcity ¢as a prostor, aby k fenoménu pfisli a néjak se
kolem néj rozmistili. BEhem prohlidky jde prlivodce vétSinou o nékolik
krokl pred skupinou. Pocka, aZz dorazi ostatni a najdou si misto, které jim
vyhovuje. Pak si hledd nejvhodnéjsi pozici pro vyklad on sam. Je to proces,
ktery skupina vétsinou vibec nevnima. Jenom zfidka pristoupi privodce
k tomu, Ze ndvstévniky ,diriguje”, napf. aby ustoupili dozadu, seradili se do
fady nebo utvofili kruh — a to pokud skupiné hrozi nebezpedi nebo se ji
nedafi usporadat zplisobem, ktery je pro vyklad dileZity. Na vhodné
usporadani skupiny proto musime myslet uz pfi vybéru fenoménu.

Varianty usporadani skupiny

Vsechny maji své vyhody i nevyhody. Usporadani v fadé (Obr. 1) ma spoustu
nevyhod, ale mizZe byt nutné — napf. na pésiné horizontalné protinajici kopec,
odkud je fantasticky vyhled, na terase s vyhlidkou na mésto, na molu, odkud
je pod vodou vidét kraby, nebo na Upati Utesu, kde je mozné objevit ve skale
zkamenéliny. Instrukce bychom méli podat dopredu a na vhodnéjsim misté.
Pfestoze by Zadné usporadani nemélo byt v prlbéhu prohlidky vyuZito
vyrazné vic neZ ta ostatni, jedno casto prevlada: prednaskové (Obr. 2).
Skupina se pfi ném soustfedi na prlivodce, co?Z je zcela logicky zpUsobeno
tim, Ze prlivodce mluvi, , prednasi“. KdyZ se pfitom prlvodce postavi vedle
fenoménu, skupina uz sama prirozené zformuje treti roh trojuhelniku.
Pokud potrebujeme pfesunout pozornost z privodce na jiné ¢leny skupiny,
mlzeme k tomu vyuZit usporadani v kruhu (Obr. 3). Dosdhneme toho
vétsinou tim, Ze vedeme s ostatnimi rozhovor, ktery se ¢astecné nebo zcela
soustfedi na fenomén. Kruh se automaticky utvofi ve chvili, kdy vytdhneme
a ukazujeme néjaky mensi predmét — napf. hrot pravékého sipu.

Pokud se privodce stdhne do Ustrani, nechd proudit debatu ve skuping,
poslouchad, co si ¢lenové skupiny povidaji a pouze pfrilezitostné vstupuje do
jejich rozhovoru, jedna se o diskusi ve skupiné (Obr. 4).

Skupinu muZzeme také rozdélit, a to tak, Ze ucastnikim zadame rozdilné
ukoly (napf. aby néco nasli nebo sledovali) a pozadame je, aby ndm pak
sdélili, na co pfisli. To oznacujeme jako pracovni ukol (Obr. 5).

Usporadani skupiny je dano typem mista (potok, mytina) a prostorem, ktery
méame k dispozici. Cim vét$i skupina, tim méné moZnosti. B€hem kazdého
vykladu je ale dobré usporadani skupiny alespon jednou zménit. Natrénovat si
to muzete naptiklad s pomoci cviceni na odhalovani tajemstvi na strané 14.



S pomuckami opatrné

Existuje nespocet zpUsobl jak v prlbéhu interpretacni prohlidky
,vyCarovat” z tasky nebo batohu véci, které se nam pfi nasi prezentaci
zrovna hodi. Nejdllezitéjsi pravidlo pro jejich vybér zni: pomUcky musi vidy
podporovat interpretovany fenomén nebo sdéleni. Nesmi byt samoucelné.

Jelikoz ptipravené pomucky mohou byt spolehlivéjsi nez samotny fenomén
pfimo terénu, mame nutkavou potfebu je pouzivat. Vystavujeme se tim ale
neustalému nebezpecdi, Ze ,sejdeme z cesty” — napf. panely v terénu jsou
dobré pro orientaci (pokud obsahuji mapu), mohou vsak odvadét pozornost
od bezprostfedniho vnimdani mista a fenoménu, o které nam jde predevsim.

| kdyZ s pomUckami mize byt zabava, méli bychom je pouzivat velmi opatrné.
Ne vSechny véci, které si sbalime pro pfipad nouze, musime také vyuzit.

Pomiticky

= pomahaji véci pfibliZit (napf. dalekohledy, lupy)

= zardmuji urcity pohled (napf. malé foto rémecky)

= soustfedi pohled (napf. srolované listy papiru nebo kusy trubky)

= nabizi nové pohledy na znamou véc (napf. riizna zrcadla)

= matou smysly (napf. $atky na zavazani oéi, ucpavky do usi)

= pomahaji néco oznacit nebo spojit (napf. vlajecky, provazky)

= umozfuji nahlédnout pod povrch (napf. noze na ofezani nebo nadzvednuti kliry)
= vysveétluji (napf. diagramy, schémata)

= pomahaji Iépe pochopit procesy (napf. modely, historické obrazky)
= roz§ifuji zkuSenost (napf. véci jako pryskyfice, most, mouka)

= probouzi pfedstavivost (napf. obrazy)

Zvlastni forma privodcovanych prohlidek - interpretace v roli

Ddlezitou Ulohu hraji pomtcky nebo rekvizity ve specialni formé interpretace, ktera se
Casto pouziva pfi historickych prohlidkach - je to “interpretace v roli”. Tim, Ze hrajeme
postavy oblecené do historickych kostymd, umoziujeme navstévnikim, aby se s nami
vydali do jiné doby, ponofili se do ni a navazali s ni hlubsi vztah.

RozliSujeme interpretaci v prvni osobé (pfi ni herec je onou postavou, kterou hraje)
a vystupovani ve tieti osobé, které je vice popisné, ale pfi interpretaCnich prohlidkach se
s nim setkavame Castéji. Priivodce je pak oble¢en do kostymu jen pro efekt. Nevystupuje
v roli konkrétni postavy, ale pouze o ni mluvi a rekvizity pouZiva, aby ji lépe vysvétil.

Pi interpretaci v roli — v prvni osobé — se interpretator celou dobu pohybuije tak, jak by to
délala ona historicka postava ve své dob&. To znamena, Ze se na svou roli musi dopredu
dobfe pfipravit; bud' si nastuduje Zivotopis né&jaké znamé osoby nebo si vytvofi smyslenou
postavu z daného historického obdobi a uvazuje o tom, kde ta osoba mohla bydlet, kolik
mohla mit déti, o co se zajimala, kdo byli jeji pratelé a neprételé atd. Aby interpretator
dokézal odpovidat na otazky navstévnikd, musi je do scénky zapojit, coz vyzaduje
zkuSenosti s divadlem a improvizaéni dovednosti. Proto se interpretace v roli pouZiva
vétSinou jen kratce v pribéhu bézné prohlidky — napf. stfedovéky uhlif pfedvede néco ze
svého femesla b&hem prohlidky skanzenu.

Aby bylo mozné ukazat ruzné dhly pohledu (a protoZe to interpretaci v roli velmi
usnadriuje), Casto je do hrané scény zapojeno vice interpretatord. Vstupuji na scénu
neCekané, pfedstavuji rizné postavy a inspiruji a zapojuji navstévniky skrze své postavy
a sva sdéleni.

soucasti tohoto zakladniho kurzu pro interpretacni privodce.

Pomucky
pouzivame
stfidmeé
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Rusivé vlivy
neignorujeme,
ale pracujeme
S nimi

Rusivé vlivy, konflikty
a vasnivé zaujeti se vzdy
proderou do popredi.

Ruth Cohn

22

Necekané situace je dllezité vnimat jako prileZitosti

Nejvétsi pozor davaji navstévnici ve chvili, kdy se stane néco necekaného, co
jsme ocividné neplanovali. Tyto momenty se clovéku trvale zapisuji do paméti
a predstavuji tudiz vybornou pfrilezitost k uc¢eni — pokud ji dokazeme vyuzit.
»Rusivé vlivy“ je proto dulezité vnimat jako nasi velkou Sanci dostat se
k navstévnikim bliz a probudit v nich hlubsi zajem. CoZz neznamend, Ze
prohlidku nemusime planovat. N&vstévnici sice oceni nasi schopnost
s prehledem resit necekané situace, oviem pokud zjisti, Ze tyto situace jsou
disledkem neznalosti a nedostatecné pripravy, jejich obdiv se rychle vytrati.

Jak s neCekanymi situacemi pracovat

KdyZ se ,néco zvrtne”, ¢asto je to pfimo vinou fenoménu, ktery interpretujeme
— néco neni tam, kde to ma byt (muzejni exponat, ktery byl zapuljcen na
vystavu) nebo naopak néco neocekavané pribylo (v pradbéhu vychazky se
najednou objevi néjaky vzacny ptak). O prekvapeni se bézné stara také pocasi.
Pokud dokdzeme tyto situace propojit s hlavnim sdélenim, mame vyhrano.
Chce to cvik, ale uvidite, Ze se vam to nakonec podafi Castéji, nez byste cekali.

Nesmime pfitom zapominat, Ze jednim ze Ctyf es, o kterych jsme mluvili, je
bezprostfedni zkuSenost, moZnost zaZit prezentované dédictvi na vlastni
kazi. Proto pokud exponat chybi, privodce by o ném nemél mluvit tak, jako
by byl na svém misté. Mél by se drZet sdéleni a zaclenit vzniklou situaci do
své interperetace (viz vyse) nebo najit jiny fenomén, ktery sdéleni podpofi.

Cviceni: Reagujeme na piekvapeni

Cela skupina, az na tfi G¢astniky, se pfesune nékam, odkud své tfi kolegy nemize vidét ani
slySet. Dva ze zbyvajici trojice zaénou s pomoci slov a gest pfedvadét vybranou scénku
(napf. Fezani stromu obouru€nou pilou). Treti plisobi jako rezisér. Kdyz se mu zda, Ze
scéna plisobi pfesvédCivé, zatleska. V tom momenté herci “zamrznou”. Na scénu pfichazi
dalSi ¢len skupiny a nahradi jednoho z herci. Zaujme pfesné stejnou pozici, jako jeho
predchidce, ze kterého se ted stava divak. “Rezisér” znovu zatleska a dvojice zaéne opét
hrat. NejdUlezitéjSi je, aby se nové pfichozi chopil iniciativy a ten, kdo na scéné zlstava,
na néj zareagoval. Pokud nové pfichozi pochopi scénu jinak (napf. nafukovani duse na
kole misto fezani stromu), scéna tim zcela pfirozené méni. Az se vSichni vystfidaj,
spole¢né se k jednotlivym scénam vratime a pobavime se o nich.

,4Rusivé vlivy“ jsou soucasti chovani skupiny

Situace, pfi nichZ dochazi k vystupriovani napéti, mohou vyplynout z diskusi
s Ucastniky, ktefi toho védi vic (nebo to alespon predstiraji) nez privodce, nebo
ktefi nesouhlasi s tim, co bylo fec¢eno. Prestoze bychom obecné méli z divodu
zminovanych vyse zapojeni navstévnik( vitat, pokud ma nékdo tendenci
opravovat nebo popirat vSechno, co fekneme, je to problém. Mizeme to resit
tak, Ze mu poskytneme vétsi prostor, stane se nasim partnerem. Nesmime
vsak sami ztratit vedouci roli. Pokud to nepomlzZe, mizeme se skupiny pfimo
zeptat, zda maji zajem pokracovat v debaté nebo se chtéji radéji vydat dal.

Nas kurz se nemuUzZe feSenim problémovych situaci zabyvat podrobnéji, ale
existuji na to skoleni, ktera jisté nabizeji i nékteré instituce ve vasem okoli.



Nau¢me se vnimat prekazky P‘r’-ekonévéme
Interpretaci nejCastéji chapeme jako preklad jazyka fenoménu (toho, kdo p‘fekéiky

néjaky vzkaz vysild), do jazyka posluchace (toho, kdo vzkaz pfijima). Existuji
vsak urcité prekazky, které prenos mohou zkomplikovat:
= vnitfni prekazky:

odmitavy postoj, nedostatek informaci, omezené rozumové schopnosti
= vnéjsi prekazky:

nevhodné nebo chybéjici pomcky, pristroje nebo zafizeni

= komunikacni:
jazykové problémy, nedorozuméni

Pokud v tomto kontextu mluvime o bezbariérovém pfistupu mezi Ucastniky,
fenoménem a interpretatorem (priivodcem) a o odstrafiovani bariér, netyka se
to jenom lidi se zdravotnim znevyhodnénim. Podobny problém s pfistupem
jako maji napriklad lidé na vozicku, maji i navstévnici s détskym kocarkem.

Odhaduje se, Ze ve stfedni Evropé ma zhruba 40% lidi néjaké télesné
znevyhodnéni (zrakové, sluchové, pohybové) a srostoucim primérnym
vékem nasi populace se jejich pocet postupné zvySuje. Na pési vychazky do
prirody se starsi lidé casto nevydavaji viibec — nemaji si kam sednout, nejsou
tam toalety. Lidé, ktefi se do dané zemé pristéhovali teprve neddvno, mohou
mit jazykové a kulturni problémy. | kdyZ mnoho lidi ma potiZe se zrakem, coZ
zaznamename na prvni pohled, mnohem vic lidi trpi poruchami sluchu — toho
si uZ ale vétsSinou nevSimneme, neni to vidét. Proto si to ani neuvédomujeme.

Cviceni: Neobvyklé smyslové zazitky .T

&

Rozdélime se do dvou skupin. Obé skupiny si pfipravi interpretacni vyklad o stejném
fenoménu. V jednom pfipadé si uastnici zavazou o€i, v druhém si daji do usi ucpavky.
Kazda skupina poslouzi té druhé jako navstévnici. Cviceni funguje nejlépe, pokud
UCastnici fenomén neznaji. Pfitomnost nékoho, kdo skuteéné trpi danym zdravotnim
znevyhodnénim nebo s nim méa zkuSenosti, je velkou vyhodou. Organizace, které tyto lidi
sdruZuiji, mohou byt pfi pfipravé neocenitelnymi partnery a zajem a spolupraci vitaji.

PFistupnost

Pokud chceme zajistit pristupnost, méli bychom viem navstévnikdim vytvorit
takové podminky, které jim umoznuji obejit se bez pomoci druhé osoby (coz
ale neznamend, Ze Clovék na vozicku nebo zrakové postizeny musi byt
odkdzan jen sam na sebe a nemusi mit doprovod). Pokud pldnujeme
interpretacni prohlidku pfistupnou vSsem, nemusime nutné vytvaret specialni
trasy, napf. pro vozickare. Casto staci, kdyZ zvolime trasu bez prekazek nebo
umoznime lidem, aby si cestou odpocinuli. To samé plati pro navstévniky
s poruchami sluchu (nékdy pomuze mluvit pomalu a jasné artikulovat) nebo
zraku (dadvame pozor na vzdalenosti a kontrast). Vyplati se véci vystizné
popisovat a fikat si o zpétnou vazbu. U kazdé aktivity je velmi dlleZité zapojit
alespont dva smysly (napf. umoZnime navstévnikim, aby se na néjaky
predmét podivali a pokud ho dame kolovat, mohou si na néj sdhnout).

Priivodce by mél s ucastniky, ktefi jsou néjak znevyhodnéni, béhem prohlidky
Castéji komunikovat, aby s nimi udrzZel stejny kontakt jako s ostatnimi.
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RozsSirujeme
obzory

Vzit myslenku, kterd se zdd
teézko uchopitelnd — udrZitelny
rozvoj — a pfemeénit ji v realitu
pro vSechny lidi na svéte;
presné to je vtomto novém
stoleti nasi nejvétsi vyzvou.

Kofi Annan

Zachovani
zdrojl obZivy
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(L] German Advisory Council
on Global Change (WBGU)
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Ke stazeni zdarma na:
www.wbgu.de
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Proc€ se zabyvat udrzitelnosti

Diky Konferenci OSN o Zivotnim prostfedi a rozvoji, kterd se konala v roce
1992 v Riu, je dnes udrzitelnost celosvétovou zalezitosti. Udrzitelny rozvoj
vyZaduje, abychom se stdhli zpét do prostoru, ktery ndam vymezuje nase
pfirozené prostredi. Plati to predevsim pro prlmyslové zemé. Pro zajisténi
dlstojného Zivota budoucich generaci je to nezbytné. Udrzitelny rozvoj také
predpoklada, Ze se budeme zasazovat o spravedlivé sdileni zdroju a zisku
v souéasném svété — napf. nebudeme zneuZivat levnou pracovni silu
v jinych ¢astech svéta. Vzdélavani k udrzitelnosti nam dava Sanci podilet se
na prechodu k typu spolecnosti, kterd bude respektovat oba tyto dllezité
cile. I my, jako zodpovédni strazici pecujici o svou mistni ¢ast svétového
prirodniho a kulturniho bohatstvi, bychom k tomu méli ptispivat.

Priznaky neudrZitelného rozvoje

Kromé zakomponovani pfiklad( udrzitelného rozvoje do své interpretacni
prohlidky, miZzeme vyuZit i fenomény, které predstavuji opak — pfiznaky
(tzv. syndromy) neudrzitelného rozvoje. Ty jsou obecné platné a znamé. The
German Advisory Council on Global Change (WBGU) jich definovala 16.

Tii pfiznaky neudrzitelného rozvoje

Syndrom nadmérného vyuzivani zdrojl

Pfirozené ekosystémy krajiny jsou vyplenény.

= pfiklad z Jizni Ameriky: rozsahlé myceni pralesa v Amazonii
= pfiklad z Evropy: nadmérny rybolov ve Stfedozemnim mofi

Katanga syndrom
Pfirodni zdroje krajiny jsou vydrancovany a krajina se méni v nehostinnou pustinu.

= piiklad z Afriky: téZba médi, kobaltu a uranu v Kongu
= pfiklad z Evropy: t&Zba hnédého uhli v Brandenbursku (Némecko)

Syndrom masového turismu

Krajina je niena kvdli rekreaénimu vyuziti.

= priklad z Jizni Ameriky: nepdvodni druhy zavie¢ené na Galapagy
= piiklad z Evropy: ohroZeni mistniho dédictvi v Nessebaru a Mont Saint Michel

Jednotlivé ptiznaky vidy spojuji pfirodni a kulturni, ale také ekologické,
spolecenské a ekonomické aspekty. S pomoci obrazkd, ptibéhl a pfirovnani
mUlzeme navstévnikim tyto vzajemné provazané slozZité koncepty pfribliZit.
Velmi silny dojem vyvolaji napf. obrazky lodi uvéznénych v pousti, kterd
byvala aZ do roku 1960 Aralskym mofem, jednim ze Ctyf nejvétSich jezer na
této planeté (Syndrom Aralského more). Silné zapUsobi také obrazky
obrovského mnozstvi koster kolem vyschlych studni v oblasti Sahelu, kde
byli lidé vybizeni ktomu, aby prohloubili studny a rozsitili sva stada.
Nasledkem nadmérné pastvy zmizela vegetace, obrovska Gzemi se obratila
v prach a prameny postupné vychly (Syndrom Sahel).

Chceme-li v ndvstévnicich probudit o tato témata hlubsi zajem a maji-li si
ztoho néco odnést, je dulezité, abychom nasli silnou vazbu mezi témito
globalnimi priklady a vybranym fenoménem na misté, kde se nachazime.



Zakladni fenomény udrzitelnosti

Abychom béhem prohlidky dokdzali myslenku udrzitelnosti srozumitelné
priblizit, je dlleZité najit si po cesté alespon jeden fenomén, ktery v sobé

vSechny aspekty udrzitelnosti skryva.

No gk w

Cviceni: Hledame vhodny hlavni fenomén k vysvétleni udrzitelnosti
1.

Je tento fenomén natolik vyznamny, aby mohl byt hlavni?

Do jaké miry se na ném dé dolozit: 0 + |+ |

ochrana pfirodnich zdrojd?

spravedlivé sdileni pfirodniho bohatstvi?

Setrné vyuzivani pfirodniho bohatstvi?

o se stane v budoucnu?

situace v jinych zemich?

Nabizi n&jaka prekvapiva odhaleni skrytych souvislosti?

Vazi se k ni néjaké univerzalni hodnoty a zapamatovani hodné obrazy (viz str. 24)?
Najdeme sdéleni, diky némuz bude mozné si slozité vyznamy obrazu zapamatovat?
Dava toto sdéleni navtévnikim smysl v kontextu jejich vlastniho svéta?

Je sdéleni pro ndvstévniky zajimavé, i kdyZ se tyka jinych Casti svéta?

Probouzi toto sdéleni v navstévnicich potiebu zamyslet se nad vlastnim chovanim?

Priklady hlavnich fenoména k vysvétleni udrzitelnosti (viz také str. 35)

UdrZitelnost; Stredovéka sypka ve vesnici

Sypka reprezentuje pfedstavu sdileni zakladnich potravin a uchovavani zrna,
nutného pro vysadbu v nasledujicim roce; v mnoha zemich se sypky daji jesté najit
a lidé néjaké plodiny doma péstuiji.

Sdéleni: Tato sypka byla po staleti symbolem udrzitelnosti.

NeudrZitelnost: Misto v lese, kde kdysi staval milif

Uhlifi, ktefi pracovali v otfesnych podminkach, ¢asto vytéZili vSechno dievo v lese
a vynosy z prodeje dievéného uhli skoncily nékde daleko odtud. Mnoho lidi v Africe
a Asii je dnes v podobné situaci.

Sdéleni: Aby vzdalené trhy vzkvétaly, lidé i pfiroda na tomto misté platili krutou dar.

Udrzitelnost se odrazi i ve zpusobu vzdélavani

Vzdélavani k udrzitelnosti je o hodnotach, proto je zplsob jakym my sami
pristupujeme k navstévnikim i fenoménu dilezZity. Interpretace mistniho
dédictvi vzdélavani zalozené na ucté k hodnotdm podporuje. Ucta se mize

projevovat rlizné a nasledujici aspekty prace interpretatora jsme uz zminili:

=N

4 4 4 80 10 3

doprovazet navstévniky na jejich vlastni cesté objev(, spise nez jim
fikat, co si maji myslet a co maji délat (str. 13)

ponofit se do svéta nasich navstévnikd (str. 16)

zapojit celého ¢lovéka (str. 17)

davat fenoméndm vyznam, ktery vnima navstévnik (str. 18)

stavét na univerzalnich, obecné sdilenych hodnotach (p. 19)
vhimat necekané situace jako pfileZitosti (p. 22)

zachytit , rusivé vlivy” ve skupiné a pracovat s nimi (p. 22)

umoznit navstévniklm, aby si nasli sv{j vlastni pfistup (p. 23).

Udrzitelnost je vazné téma. Ale i jeho interpretace by méla byt zdbavna.

Nezapominame
na udrzitelnost

&

Ochrana
pfirodnich zdrojt

/ \

Minulost, pfitomnost a budoucnost
Tady a nékde jinde

/N

Spravedlivé sdileni Setrné vyuzivani
pfirodniho — pfirodniho

bohatsvi bohatstvi
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Propojujeme
fenomeny

... vine se jim jako cervend nit,
kterou neni mozZné vytdhnout,
aniz bychom znicili celek.

Johann Wolfgang von Goethe

Interpretaéni vyklad

= probiha na jednom misté
= tyka se jednoho fenoménu
= pouziva pouze jedno sdéleni

Interpretacni prohlidka/vychéazka

= propojuje nékolik fenoménd

= ma jedno hlavni sdéleni a u kazdého
fenoménu jedno dilci sdéleni

= drii se dané posloupnosti

Toulava interpretace

= ma v zadsobé nékolik fenoménd
a nékolik sdéleni

= vybira si podle pfileZitosti

= rozviji jedno hlavni sdéleni, ale bez
jasné dané posloupnosti
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Uvadime hlavni sdéleni

Az dosud jsme se v pfiru¢ce vénovali interpretacnimu vykladu: propojeni
konkrétniho fenoménu a jeho sdéleni se svétem navstévnik(. Pfi pfipravé
interpretacni prohlidky nebo vychazky, potfebujeme spojit dohromady
nékolik fenoménl — a to vyZaduje spolecné hlavni sdéleni. Zatimco sdéleni
vidy pracuje s fenoménem, ktery mlZeme zaZit na jednom konkrétnim
misté, hlavni sdéleni je obecnéjsi. Hlavni sdéleni k tématu ,Jaro v ficni nivé”
mdze byt napf.: ,Zivot v fi¢ni nivé se po dlouhém odpocinku dere zpét na
svétlo” — coz musime byt schopni dolozit atraktivnimi fenomény na misté.

Rozvijime sdéleni v jasné dané posloupnosti

Linka nebo také linie sdéleni (theme line) je osnova, v niZ jsou jednotliva
sdéleni vztahujici se ke konkrétnim fenoménim usporadana vjasné dané
posloupnosti pod jednim spole¢nym hlavnim sdélenim, napr:

Hlavni sdéleni: Péstovani tfeSni utvafelo podobu tohoto tdoli cela staleti.

Zivotodarnou tepnou celé vesnice byla tato tfedfova alej.

Tento sad si vytvofil svoje vlastni klima.

Bez odolnych podnoZi bychom dnes neméli Slechténé ovoce.

VCeely pod tfeSnémi rozjizdéji nové vyrobni linky.

Ve stodole najdeme vSechno potfebné k tomu, aby se Urodé podafilo pfeckat zimu.
Cas tuto tesen predbéhl a nechal ji za sebou.

o [C1 ~ o8 I TS

Vsechna sdéleni, ktera se vztahuji k podtrzenym fenoménim, jsou podporena
nékolika fakty — ty udélame pritazlivéjsi pomoci ,naslapnych kamen(“ nebo
otevienych otdzek. Priklad rozpracovani sdéleni 6 najdete na strané 35.
Sdéleni se postupné rozvijeji, jedno navazuje na druhé a zajimava odhaleni jsou
usporadana tak, abychom dosahli dramatického efektu. Pfiroda se ovsem
nechova vidy podle toho, jak my potfebujeme, proto je tento zplsob vykladu
snazsi v pfipadé kulturniho dédictvi. Abychom se neodchylili od své linky
sdéleni, bude v pfirodnim prostiedi ob¢as nutné nékteré fenomény preskocit.

Sdéleni bez jasné dané posloupnosti

Pokud se chceme vyhnout jasné dané posloupnosti, mizeme s navstévniky
zGstat v mensim prostoru, kde jsme obklopeni fadou fenoménd, které
podporuji hlavni sdéleni. Jde o jakysi ,kruh sdéleni” (theme circle). Poradi,
v jakém mdame fenomény navstivit, neni pfedem stanoveno. Urcuji si je bud’
samy fenomény, které se najednou objevi (napf. ptaci) nebo vyplyne
z rozhovoru s navstévniky. Privodce proto musi byt dobfe obeznamen se
vSemi fenomény v okoli a musi pro né mit pfipravena vhodnd sdéleni.

Tento zpUsob prace je oznacovan jako ,toulava interpretace” a je to skutecné
umeéni. Abyste ho dobfe zvladli, je potfeba opravdu dobré znalosti
interpretovanych témat i vétsi prlvodcovské zkusenosti. Volnéjsi forma
mnohé prlvodce laka, protoZe se jim zda, Ze se tim mohou vyhnout
strukturovanéjsi pripravé sdéleni. | toulava interpretace vsak vyZzaduje
presnou prdaci se sdélenim, volnost ji dodavaji jen znalosti a zkuSenosti
pravodce. VyuZiva se ¢asto na populdrnich mistech, kde se neustale stfidaji

navstévnici, pfi béznych interpretacnich prohlidkach jen ztidka.



Vyrobte si karticky se sdélenimi a jednoduchou osnovou

Dobrym zplsobem jak si pfipravit a preskladat ¢asti interpretacni prohlidky,
je vyrobit si pro kazdy fenomén vlastni karticku; napt. karticka pro sdéleni 6
(str. 26) by mohla vypadat takto:

OhroZeny ovocny strom
Téma:  Zména ve zplsobu vyuZiti pady
Fakt1: Byvaly Casy, kdy se sad tahl do délky, az nahoru na kopec.
= (cta k préci druhych
= popis, historicka fotografie
= Kde sad kon¢i? Jak snadné nebo obtizné bylo sklidit z néj ovoce?
= usporadani skupiny: pfednaskové; vyuZiti fotografie

Fakt2:  Javory vytlauji tfeSné.

= soucit s osudem tfedni, Udiv nad fungovanim pfirody
= zZmeéna perspektivy, rozbor
= Cim se ty stromy od sebe i$i?
= usporadani skupiny: pracovni dkol
Fakt3:  Ovoce, které se tady urodilo, se tady také spotfebovalo.

= pochopeni kontextu

= vypravéni (vzpominka z détstvi)

= Odkud pochazi ovoce, které jime? Jaké jsou (ne)vyhody?
= usporadani skupiny: kruh

Cas tuto tfedef predbéhl a nechal ji za sebou.

Pod kazdym z fakt( ve stfedni ¢asti karticky jsou zapsany mozné vyznamy,
pomocné techniky a prostredky (tj. ,naslapné kameny”), oteviené otazky
a usporadani skupiny. Fenomén je uveden nahofte, sdéleni dole.

Vlevo je ponechan Sirsi okraj. Pokud si nyni srovnate pripravené karticky se
sdélenimi vasi interpretacni prohlidky do klipu, tak aby bylo sdéleni na dolnim
okraji vidy jasné vidét, mlZete na prvni pohled sledovat linku sdéleni, tedy
sdéleni i posloupnost, v jaké budou po sobé jednotliva sdéleni nasledovat.

Zapamatujte si aktivity spojené s konkrétnim fenoménem

Béhem prohlidky by prlivodce opravdu nemél nahlizet do svych poznamek.
A je velmi duleZité, abyste se pfi vykladu u jednotlivych zastaveni otrocky
nedrzeli pevného poradi jednotlivych aktivit. Jak si je tedy zapamatovat?

Vétsina z nas si pamatuje mnohem sndz obrazky a barvy nez slova a Cisla.
Proto pomiZe, kdyZz si nakreslime myslenkovou mapu (viz str. 37).
Zmensena verze mapy poslouZi i jako svrchni karticka pro vasi osnovu.

Cviceni: Priprava myslenkové mapy

Do oblacku ve stfedu vétsi Ctvrtky papiru napiSeme své hlavni sdéleni. Dil¢i sdéleni
uspofadame tak, aby sméfovala libovolnym smérem od mracku ven. Nic vic na papir
nepiSeme. Nakreslime jednotlivé fenomény. VSechno, co chceme pouzit nebo délat ve
vztahu k nim, nakreslime kolem nich (napf. postavu z povésti, kterou chceme vypravét,
bylinky, ke kterym budeme vonét, nastroj, ktery dame kolovat). PouZijeme vyrazné barvy.
Nékolik dni pfed prohlidkou dame papir s kresbou na misto, kde se na néj v klidngjSich
chvilkach, ale Casto, budeme moci podivat. Diky tomu se nam obrazky a jejich vzajemny
vztah v mysli Iépe propoji a v pribéhu prohlidky si je snadnéji vybavime. Nemusime pak
Uzkostlivé sledovat pofadi aktivit a mame vic ¢asu konverzovat s Ucastniky.

Planujeme,
pamatujeme si
souvislosti

Genialita je schopnost
zjednodusovat sloZité.

Curt Wilhelm Ceram
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Zvladame
organizaci
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Tato ptirucka se zabyvad predevsim metodikou pripravy interpretacniho
vykladu a prohlidky/vychazky s privodcem. Nesmime vsak zapomenout ani
na organizaéni stranku véci, kterd je velmi duleZitou soucasti vSech jiz
zminovanych krokl pfipravy. Celkovy Uspéch préace prlivodce totiz zavisi i na
dobré organizaci.

Pred akci: zkontrolujte misto a ¢as — nedoporucujeme organizovat prohlidky
bezprostiedné po obédé, protoze schopnost soustredit se je vétSinou velmi
nizka. Chcete-li navstivit néjaky objekt, ujistéte se, Ze bude otevieno. Uvnitf
budov si ovérte, jaka jsou bezpecnostni opatieni, kde se nachazi toalety
a na koho je moZné se obratit, napf. pokud dojde k nehodé. Nez akci
oznamite, méli byste mit vSechna povoleni, ktera potfebujete (mohou byt
vyZadovana ke vstupu do nékterych chranénych tzemi, k prdjezdu apod.).
Vsechny trasy prohlidek ¢i vychazek si pted akci musite projit.

Oznameni akce: pfi inzerovani v tisku, prostfednictvim letakd, na internetu
apod. poutzijte atraktivni nazev nebo slogan a kratky popis s uvedenim
zajimavych detailG z mista, které navstivite. Musi obsahovat i misto srazu,
datum, cas zacatku a konce vychdzky. Venku je nejvhodnéjsi parkovisté
pobliZ zastavky verejné dopravy — datum a c¢as prizpUsobte jizdnimu radu.
Jasné uvedte, zda se akce bude konat za kazdého pocasi. Dale uvedte
obtiznost, pozadavky na typ obleceni a vybaveni, protoZe napt. navstéva
jeskyni nebo katedraly muze vyZadovat i v l1été teplejsi obleceni. Pokud je
jasné, kdo bude provazet, je mozné uvést i jméno a telefon privodce.

Délka: zvolte délku a trasu tak, aby se zakce nestal pési vylet.
U prohlidek objektd toto nebezpedi vétsinou nehrozi, horsi je to v ptipadé
vychdazek v terénu. Vychazkovy okruh by nemél navstévnikiim zabrat vice
nez 2 hodiny. Vzdalenost mezi jednotlivymi fenomény (zastavenimi) na
trase by méla byt max. 10 minut, abyste udrZeli pozornost. Tam, kde to
trasa umoznuje, je dobré dopredu zvazit pripadné zkratky. Privodce musi

vv v

po celou dobu skupinu sledovat a priibézné kontrolovat, zda nikdo nechybi.

Velikost skupiny: pro osobni interpretaci je idedlni skupina do 15 ucastnikd

(zalezi misté, kde provadite), protoZze pak mizete s Ucastniky snadno vést
osobni rozhovor. S vétsi skupinou to neni dost dobfe mozné. Pokud se vam
ohlasi vétsi skupina, je dobré pribrat dalsiho prlivodce. Jen tak muzete
udrzet kvalitu interpretacni prohlidky na prijatelné urovni.

NeZ zacnete: jako privodce musite byt na misté srazu jasné vidét. Dbejte na
to predevsim na mistech, kde se pohybuje hodné lidi, napf. ve mésté nebo ve
vétSim muzeu. Vyuzijte ¢ekani k navazani kontaktu s ucastniky. Umozni vdm
to naladit se na skupinu a navstévniky zase na prohlidku, kterd je ceka.
Ucastnikiim tim dodate pocit bezpeéi. Jejich pocit bezpe&i mizete dale zvysit
tim, Ze jim kratce shrnete, co je ¢ekd, a dohodnete si misto srazu — pro
pfipad, Ze by se nékdo zbytku skupiny ztratil. Vyberte misto, které kazdy
snadno najde (napf. bod, kde vase okruzni prohlidka konci). Soucasti vybaveni
by méla byt lékarnicka (obzvlast pokud se pohybujete vterénu)
a mobilni telefon, ktery bude mit signal po celé trase prohlidky. Spocitejte si
Ucastniky a u terénni vychazky zkontrolujte, zda jsou na ni ndlezité vybaveni.
Ujistéte se, Ze vite o pfipadnych zdravotnich znevyhodnénich a potiZich.



Na zacdtku: nejprve se skupiné predstavte — v pratelském duchu, tak aby
navstévnici méli pocit, Ze jsou u vas vitani. Pak je vyzvéte, aby se vdm
predstavili oni. Ziskate tak prehled o tom, koho ve skupiné mate a jaké maji
zajmy. Zapamatujte si jejich ocekavani, abyste s nimi mohli pozdéji
pracovat. Probudte v Ucastnicich zvédavost. Neodhalujte toho pfilis, ale
jasné feknéte, o ¢em vaSe prohlidka nebo vychazka bude. NeZ se se
skupinou vydate na cestu, kratce trasu popiste. Zminte pfipadnda zdravotni
rizika a zvlastni pravidla chovani — napf. kde je dovoleno dotykat se
vystavenych exponatl nebo Slapat mimo vyznacenou stezku. Nemélo by
vam to zabrat pfili§ mnoho casu. VAs$ projev musi byt celkové pozitivni,
odlehceny, ale zaroven je potfeba mluvit tak, aby vas ucastnici brali vazné:
musi védét, Ze v rdmci prohlidky existuji urcita pravidla a vy ¢ekdvate, Ze je
budou dodrZovat.

Na trase: tempo prizplisobte pomalejsim ¢lenlm skupiny. Vidy dodrZujte
avizovanou délku prohlidky, ¢as prekrocte pouze v pfipadé, Ze se na tom
s Ucastniky dohodnete. Vyklad na jednotlivych zastavenich by nemél
prekrocit 10 minut. Pokud pfi pfesunu mezi zastavenimi narazite v diskusi
s individudInimi Ucastniky na néjaké zavazné téma, méli byste se o tom pak
zminit na dal$im zastaveni (pfipadné o to pozadat pfimo Ucastnika, ktery
s tim pfisel). Ostatni tak nebudou mit dojem, Ze jim néco dlleZitého uniklo.
Ucastnici vétdinou radi foti, proto je dobré upozornit na zajimavosti nebo
mista na trase, odkud je mozné pofidit dobry snimek.

Na konci: svou prohlidku byste méli zakondit néjakym zvlastnim zazitkem
— s jasnym zdvérem, ktery souvisi s vasim hlavnim sdélenim. Potfebujete
svazat vSechny nitky dohromady. Pripomerite Ucastniklim, co viechno jste
v pribéhu prohlidky spoleéné zazili, podékujte jim za pozornost i postiehy.
Najdéte si k tomu néjaké klidnéjsi misto, kde se Ucastnici budou moci jesté
chvilku soustfedit na sebe navzajem i na vas jako privodce, neZ se rozejdou.

Viyuziti ozvucovacich zafizeni béhem interpretacnich prohlidek a vychazek

Ozvuéeni se plivodné vyuzivalo jen v pfipadech, kdy privodce i Uastnici pfi vykladu
sedéli a pohybovali se: v autobuse, viacku, na lodi. V autobuse je pro privodce vzdy
velmi slozité pfedvést interpretaéni vyklad a dodrzet pfitom z&kladni pravidla dobré
interpretace. Pfi vyletech lodi po fece nebo na lodi s prihlednym dnem jsou Sance
mnohem lepsi. Snazit se “pfehludit’ zvuk lodniho motoru pomoci megafonu pak urcité
stoji za pokus a interpretaci prospéje.

Pro 15 lidi je nutno pouZit ozvu€ovaci zafizeni jen zcela vyjimeéné. Potfebujeme-li oslovit
Vvétsi polet lidi (v posluchdmé, pfipadné amfitedtru jaky mivaji nékteré narodni parky
v zahrani¢i) nemdzeme uZ vétSinou miuvit o bezprostfedni zkuSenosti, ani rozhovoru
s navstévniky. S rostoucim poctem Ucastnik(i se vyrazné snizuje prileZitosti pro interpretaci.

Diky technickému rozvoji dnes mlze prlvodce pouzivat mikrofon a vSichni U€astnici byt
vybaveni piijimagi a sluchatky. Ucastnikim to dava vétsi volnost. Vyuziva se to
pfedevsim na mistech, kde se v jeden okamzik se pohybuje vice priivodci (popularni,
turisticky exponovana mista), kde je velky hluk (primyslové pamatky) nebo tam, kde
privodci musi mluvit tiSe (napf. kostely). Nevyhodou je to, Ze Ucastniky je pak sloZité udrzet
ve skupiné — napf. pfi vychdzce starobylou Casti mésta maji tendenci se rozbihat do
vzdalenosti 50 metr(i, protoZe jsou obklopeni spoustou dalSich zajimavosti.

Pokud uvazujete o ozvuceni, rozmyslete si a ovérte, zda zafizeni skutecné potfebujete.

Utrpi-li tim celkova kvalita vaSeho vykladu, je cena za pouziti techniky pfili§ vysoka.
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Hodnotime
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Pozadejte o hodnoceni vasi prohlidky / vychazky svého kolegu

| v pfipadé, Ze nemate moznost zucastnit se specializovanych skoleni pro
interpretacni prlivodce, muZete metody pfipravy své prohlidky zlepsit.
Doporucujeme pozadat o spolupraci nékterého z vasich kolegl. Muze vas
béhem pfipravy vést a nasledné zhodnotit vase vykony. Takovyto zpUsob
hodnoceni interpretaéniho vykonu, kdy jeden kolega doprovazi druhého,
nabizi skvélou pfilezitost vyhodnou pro obé strany — naucite se nejen
pfipravovat vyklad, ale také hodnotit. Kolega mulze navic sledovat
pozndmky, které k vykladu maji Ucastnici prohlidky. Oba vSak musite znat
pravidla, podle nichZz hodnoceni probiha (viz str. 36).

Ucastnici musi védét, o co jde

Prohlidku byste méli absolvovat celou, a to i v pfipadé, Ze se rozhodnete
hodnotit pouze vyklad na jednom jediném zastaveni. Umozni vam to lépe
pochopit kontext a bude to méné rozptylovat ucastniky, ktefi si na vds béhem
prohlidky postupné zvyknou. Vice pozornosti totiz vénuji hodnotiteli na
zacatku — proto neni casto mozné prvni cast prohlidky povaZovat za
smérodatnou. Oznamte uUcastnikim hned v Uvodu, co se bude dit. Abyste
mohli poskytnout profesiondlni zpétnou vazbu, budete si muset délat
poznamky, a tudiz se nem(iZzete mezi ucastniky ,,schovat”. Jinak se ale vzijte
do role navstévnika a chovejte se jako navstévnik. Hodnotitel a prlivodce by
spolu béhem vykladu neméli komunikovat.

Natacejte, ale s rozvahou

Pfi ndcviku jsou nahravky velmi uzitecné — i kdyz jejich hodnoceni zabere dost
Casu. PFi hodnoceni skutecnych interpretacnich prohlidek je vsak radéji
nepouZivejte, vétsinu navstévnikl to bude rozptylovat. Misto nich lze pouZzit
nahravaci audiozafizeni s vysokym rozliSenim, které vam umozni zpétné si
konkrétni situace vybavit. Vasi Ucastnici musi s nahravanim dopredu souhlasit.

Vysledky hodnoceni

Pti kratkém spolecném zhodnoceni po absolvovani prohlidky si stanovte pouze
jednu véc, kterou je redlné moziné do dalSi prohlidky zlepsit. Pokud se
nedohodnete jinak, je hodnotici pohovor divérny a mél by probéhnout na
klidném misté. Nejprve se privodce zeptejte, jak vlastni vykon vidél on/ona.
Podavejte zpétnou vazbu formou ,Ja si myslim...“ (vyhnéte se ,Tys udélal...”),
spiSe popisujte, nez vyndsejte soudy a nejprve se soustfedte na pozitiva.
Kritiku vedte v pratelském ténu, s respektem, chvalte, budte konstruktivni.
Interpretace je uméni a je mozné na ni mit odliSné nazory.

Jednotlivé faze hodnoceni

1. Jak se to jevi tobé, jaky jsi mél/a z viastniho vykonu pocit?
Co se ti podle tebe skute¢né podafilo?
Co by se podle tebe dalo jesté zlepsit?

2. Myslim, Ze bylo dobré, ze ... / Libilo se mi...
Vidim prostor pro zlepSeni v ...

3. Jaky by sis stanovil/a jasny cil pro dalsi prohlidku, na ¢em bys mohl/a zapracovat?




Kurz nebo Skolici modul pro interpretacni privodce nabizi dobry zaklad pro to,
abyste dokazali posilit spojeni mezi béznym (mimoskolnim) navstévnikem
a pfirodni ¢i kulturni pamatkou nebo sbirkou artefaktl, vcéetné zoologické
zahrady a muzea. 40 hodinovy kurz nebo modul je vsak pfilis kratky na to, aby
mohl tUcastnikim nabidnout detailnéjsi zkusenost, a mnoha témat je mozné se
pouze letmo dotknout. Doporucujeme proto absolvovat dalsi Skoleni. Nabidka
kurz(, tematické zaméreni jednotlivych skoleni a lidé a organizace, které je
poskytuji, se v rlznych zemich lisi. Po ¢em se miZete divat? Tady je par tipu:

Interpretace

= sledovani kvality a hodnoceni
= toulava interpretace

= interpretace v roli

Komunikace

= fecnické a komunikacéni dovednosti
= feSeni problémovych situaci
= improvizacni divadlo

= déti

= mladilidé

= mistni lidé

= lidé se zdravotnim znevyhodnénim

Podle toho, kde pracujete, existuji jisté dalsSi cilové skupiny, které mohou
byt ve vasi zemi dllezité. Zvlastni pozornost vénujte osvété a vzdélavani pro
udrZitelnost. Skoleni s timto zamérenim ¢asto nabizeji neziskové organizace.
Podivejte se znova i na str. 10 a zamyslete se nad tim, co by vam pomohlo
rozvinout ony nezbytné vlastnosti, které by mél dobry privodce mit.

Mista, kde interpretacni prlivodci plisobi, se vétsSinou daji ,naucit”. Nas
Uspéch nicméné zaleZi zvelké &asti na tom, jak jsme otevieni nasSim
navstévnikim a jak dobfe zname misto, jehoZz vyslancem jsme se stali.
Seznamit se bliz s mistem, kde provddime, neznamena jenom rozsifit své
faktické znalosti, znamend to byt neustdle s danym mistem v kontaktu
a zazivat ho. Doma v obyvaku se necitime dobte jenom proto, Ze vime,
z jakého materidlu je vyroben nds ndbytek. ,Domov“ se neda vyjadfit
pouhym vyctem faktl. Abychom z mista udélali ,domov”, musime tam ,Zit“.
PFi pripravé interpretacnich prohlidek je proto velmi dilezité procviovat si
vyklad pfimo na misté, kde provadime.

Principy interpretace mistniho dédictvi jsou vyuzivany jiz nékolik desitek let,
osvédcily se a ukazuje se, Ze funguji. Nicméné tam venku, vterénu, ve
méstech, kulturnich krajinach ¢i poslednich zbytcich evropské divociny,
neexistuje zadna zdruka Uspéchu. Je to podobné, jako kdyz se vydate na lov
ryb, divoké zvére nebo vyrazite sbirat houby — duleZitou soucasti celého
dobrodruzstvi je nepredvidatelnost vysledku.

Koneckonc, to ¢emu fikdme zazitek, je vysledkem celé fady malych Uspéchl
i proher. A to je to, co nds obohacuje.

Co muzeme
délat dal?

¢

W

Interpretace je cesta objevu
na poli lidskych emoci

a intelektudlniho rdstu, a dd se
jen tézko predpokldadat,

Ze nastane okamZzik, kdy
interpretdtor bude schopen

s jistotou Fict:

“Ted'uZ toho umime dost,
abychom ukol, ktery leZi pred
ndmi, bez probléma zvidgdli.”

Freeman Tilden
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Jak rozvinout a vylepsit interpretacni vyklad P‘ril’lohy
K ptipravé vykladu dlouhého zhruba 10 minut zde najdete:

= pracovni list k tvorbé vykladu
= vyplnény pracovni list — pfiklad tvorby vykladu
= hodnotici arch

KdyZz budete vypliiovat pracovni list, mlZete postupovat nasledovné (Cisla
v zavorkach uvadi stranu pfirucky, kde je podtrieny vyraz vysvétlen):

1. Najdéte si atraktivni fenomén (str. 14 a 15) k urc¢itému tématu (str. 26).
2. Vytvorte k danému fenoménu vhodné sdéleni (str. 18 a 19).

3. Vyberte 3 fakta (str. 18), ktera se vztahuji k tomuto fenoménu,
podporuji vase sdéleni a obsahuji hlubsi vyznam, kterému budou vasi

navstévnici rozumét (p. 18).

4. Zvaite, které ,naslapné kameny” (str. 14 aZ 16) byste mohli pouzit.

Které z nich vdechnou vasim faktiim Zivot?
5. Popremyslejte, jak ndvstévniky zapojit pomoci otevienych otdzek
(str. 17), ptipadné pomucek (str. 21).

6. Jaké usporadani skupiny by bylo nejvhodnéjsi (str. 20) a v jakém misté

nabizi vami zvoleny fenomén néjaké vzrusujici odhaleni (str. 17)?

Pokud je vas interpretacni vyklad souéasti prohlidky/vychazky s privodcem,
muzete vyuZit hodnotici arch a pozadat kolegu, aby vas pfi vykladu a praci
se skupinou sledoval. Informace k tomu najdete na strané 29.

Praktickd zkouska, kterd je soucasti certifikovaného kurzu, je zaloZena na
hodnoticim archu. Vyplnéni pracovniho listu mlze byt uZitecné: ziskate
jasnéjsi predstavu o jednotlivych ¢astech vykladu, napadne vas néco
nového. Nejdulezitéjsi je vSak vas rozhovor s navstévnikem. Seznam fakt(
v pracovnim listu neni podstatny, pokud je jasné vasSe sdéleni. VSechny
napady z pfipravy nemusite nutné pfi realizaci vykladu pouZit.

Mnoho interpretdtord si vypliiovani pracovniho listu pochvaluje. Ti, ktefi
davaji prednost improvizovanéjsimu zplsobu prace, by se méli premoci
a alesponi jednou pracovni list vyplnit. OvSem pfilis Gzkostlivd organizovanost
a sklouzavani krutiné muize byt také na skodu. Interpretacni vyklad je
umélecké dilo. Pokud bude pfilis strukturovany a kosaty, mizZete ho zkazit.

Par slov k myslenkovym mapam

Na strané 37 najdete v Pfilohach priklad myslenkové mapy. Zaradili jsme ji
proto, abyste si dokazali predstavit, jak je moZné vizualné ztvarnit obsah
interpretacni vychazky (viz str. 27). VSimnéte si, Ze tato mapa je spisSe
o obrazcich neZ slovech, original navic hraje rGznymi barvami. Vytvaret
mapy, které jsou zaloZeny predevsim na textu, vétSinou nema smysl. Zaklad
myslenkovych map tvofi obrazky, protoZe seskupeni obrazk( si lidé
zapamatuji snadnéji nez seskupeni slov.
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Tato myslenkova mapa znazorfiuje linku sdéleni popisovanou na str. 26.
V originale je barevna. Abyste si osnovu zapamatovali, pokuste se vyhybat

sloviim a vyuZivejte co nejvic obrazky a barvy. Mapu si vytvarite pro sebe.
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KliCové pojmy,
které bychom
méli znat

38

Interpretacni trojuhelnik (str. 9 and 11)

Koncepéni model interpetace: kolem Ustredniho sdéleni jsou usporadany [1]
fenomén, [2] navstévnici a [3] interpretator (prostfedky interpretace obecné).

Fenomén (str. 14 a 15)

Néco, co mlZeme na daném misté uchopit pomoci smyslového vnimani. Je
dllezité zdlraznovat jedinecnost konkrétniho fenoménu — napf. ,,0sobnost”
stromu nebo budovy spiSe nez prislusnost k uréitému druhu ¢i stavebni sloh.

Téma (str. 26)

Blize identifikuje a zarazuje interpretovany fenomén napt. jako ,jehliénan”
nebo ,renesancni stavbu”. Neobsahuje vSak Zadnou popisnou vétu ani
nedodava konkrétnimu fenoménu vyznam (viz nize).

Sdéleni (str. 18 a 19)

Je to ,majdk”, ktery nam ukazuje cestu. Sdéleni je spojeno s vyznamem (viz).
Je vyjadreno celou vétou, mifi pfimo kjadru véci — ¢asto je to proto, Ze je
v ném obsaZzena ,,vyssi pravda“, néco vSeobecné sdileného — viz Univerzilie.

Fakt (str. 18)

Fakticka tvrzeni; napf. ,Vydry mohou v pribéhu noci urazit velké
vzdalenosti“. Fakta by méla vidy podpofit jak vyznam fenoménu, tak sdéleni.

Vyznam (str. 18)

Diky nému muZe fenomén v Ucastnicich vyvolat emociondini reakci —
napfiklad Uctu, bazen, uadiv, zvédavost, ohromeni, smutek, zlost. (Vyznam
fenoménu je zde nahlizen spiSe v emociondlnim nez intelektudinim kontextu.)

Univerzalie (str. 19)

Obecné koncepty (pojmy, predstavy) spojené s vyznamy a hodnotami, které
se dotykaji témér kazdého, jsou proto pro vétsinu lidi spolecné: napf. rodina,
pratelstvi, péce, bolest, zména, tragédie, svoboda a nesvoboda, laska
a nenavist, Zivot a smrt.

Tzv. ,ndslapné kameny” — stepping stones (str. 14 to 16)

V kurzu pravodcli se jimi rozumi metodické a fecnické pomocné techniky
a prostredky, které spojuji jednotlivé rohy interpretacniho trojuhelniku a pfi
pfipravé interpretacniho vykladu nebo prohlidky nas snadnéji dovedou k cili.

Otevrend otazka (str. 17)

Odpovéd' na tento typ otazky nelze predvidat. Napf. ,Co vdm toto misto
pfipomind?“, ,Jak myslite, Ze bude toto udoli vypadat za 50 let?“.

Pomdcky (str. 21)
Podporuji interpretacni vyklad: prevleky, lupy, dalekohledy, detektory aj.

Tvar skupiny, formace (p. 20)

Zpusob, jakym je vase skupinka na misté vykladu usporadana — napf. stoji
v pullkruhu naproti vam. Nejvhodnéjsi je, kdyZz ucastnici prohlidky, vy
a fenomén, o kterém mluvite, tvofi trojuhelnik. Zména tvaru skupiny casto
vede k necekanym odhalenim, ktera jsou dlleZitym prvkem interpretace.
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Guides work at different heritage sites: in
protected areas and historic buildings, in
museums, zoos and botanical gardens.
They are dedicated to bringing our heritage
to the fore and to looking for better ways to
manage our future.

i This manual is based on the experience of guides from all over
—_ Europe. It contains preparation material for exams leading to
becoming certified interpretive guides. The 40 hours of training
can be delivered either within a self-contained seminar or as one
module of another training course. Within the HeriQ project, we
tested the training in several countries and produced this manual
in twelve different languages. To raise the quality of interpretive
guiding further, we encourage staff of all natural and cultural
heritage sites to try out the material and to come back to us with
their own suggestions for

further development.

Bildungswerk
ISBN 978-3-9815219-9-3 interpretation g
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